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רויטל יכין קרקובסקי' הגב–ראש אגף בכיר תודעה ואסטרטגיה 4.
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תחומי האחריות של המשרד לנושאים אסטרטגיים והסברה

"(.  המערכה: "להלן)לגיטימציה והחרמות נגד ישראל -הובלת המערכה נגד תופעת הדה

, תודעה, לרבות בהיבטי הסברה, שנתיות לטיפול במערכה על כלל היבטיה-עבודה שנתיות ורבתוכניותתכלול ותיאום , גיבוש
.כלכלה ותרבות, אקדמיה

בנושאילפעילותםהנוגעבכלהממשלהלמשרדימקצועיידעכמוקדושימושהמערכהבתחומיהממשלתיתהפעילותכללתיאום
.בישראלרלוונטיתחקיקהוקידוםייעודייםמחקריםביצוע,ובעולםבארץאירועיםוקיוםפעילויותביצועבעתלרבות,המערכה

התרעות ואיומים בתחומי המערכה וריכוז עבודת המטה הממשלתית לבניית  , גיבוש תמונת מצב עדכנית שוטפת לרבות מידע
.  לגורמים הרלוונטייםוהנגשתהתשתית הידע בתחום המערכה 

יעדילקידוםעימםפעולהושיתוףלמערכההנוגעבכלובעולםבארץממשלתיים-חוץארגוניםמולהממשלהעמדתייצוג
.המערכה

מציג,בנושאעיתייםחות"דופומביתומפרסםעורךהמשרד,זובמסגרת–הפלסטיניתבזירהההסתהאחרמעקבניהול
.ל"בינוגורמיםלתקשורתהמידעאתומנגישההסתהנושאאתלממשלה
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בשנה החולפתפעילות המשרד עיקרי 

:  ישראלית-העצמת הרשת הפרו

בין  . המשפטית והאזרחית, האקדמית, המערכה הכלכלית: לגיטימציה-בתחומי המערכה כנגד הדה, ל"המשרד הוביל מיזמים ופעילויות מול ארגוני חברה אזרחית בארץ ובחו
פרויקט משלחות בני נוער  , פרויקט משלחות בשיתוף המועצה האזורית שומרון, פרויקט תיכונים ושליחים בשיתוף הסוכנות היהודית: המיזמים שגיבש המשרד ניתן למנות את

.  סמינרי הסברה עם ארגון מכבי עולמי ועוד, "שגרירים צעירים"

רשתות  3-קיים המשרד במהלך השנה החולפת כנסים ל, כחלק מכך. ישראליים כרשת מאורגנת-המשרד המשיך לפעול בשנה זו ליצירת התשתית הנדרשת לפעולת ארגונים פרו
.רשתות חברתיותמשפיענירשת משפטנים ורשת , ישראליים המרכזיים-רשת הארגונים הפרו: מקצועיות

":  נתיב הכסף"טיפול ב

.  חות מחקר פומביים בנושא"המשרד עסק בפעילות לצמצום המימון המדינתי לארגוני החרם ופרסם דו

(.ראה בהמשך)חרמותח למימון האיחוד האירופי לארגונים המקדמים "פורסם הדו, במסגרת כך

:  מחקר

:2019-חות בעניינם פורסמו ב"אשר הדו, חקר המשרד מספר תחומים2018במהלך שנת  

: חרמותובו תיעוד לכך שהאיחוד האירופי מעביר תקציבים לארגונים המקדמים " נתיב הכסף"ח "התקיימה עבודת מחקר על עדכון דו
https://4il.org.il/he/dowloadFile?ID=DzJMNQgZKL0LKVvBreqpnV2a1

:  קשרים בין ארגוני טרור מוכרזים לבין ארגוני חרם ברחבי העולם100-המציג יותר מ, "מחבלים בחליפות"ח "התקיימה עבודת מחקר על דו
https://4il.org.il/he/dowloadFile?ID=bMLYK7VDmo0dRz9r435gBqzyn

:חשבונות מזויפים ובוטים שנועדה לפגוע בקיום האירוויזיון בישראל200-התקיימה עבודת מחקר לחשיפת פעילות הונאה רשתית באמצעות למעלה מ

https://4il.org.il/he/dowloadFile?ID=jMlPboD4Og0VmdvGQYRVmwr5A

(. בהמשך' ר)ארגוני חרם מובילים ברחבי העולם 42הממפה את הקשרים בקרב  , 2018-ב" רשת השנאה"פורסמה מפת 

https://4il.org.il/he/dowloadFile?ID=DzJMNQgZKL0LKVvBreqpnV2a1
https://4il.org.il/he/dowloadFile?ID=bMLYK7VDmo0dRz9r435gBqzyn
https://4il.org.il/he/dowloadFile?ID=jMlPboD4Og0VmdvGQYRVmwr5A


בשנה החולפתפעילות המשרד עיקרי 

:  התנעת מנגנון תמיכות

:2019המבחנים פורסמו בשנת . לגיטימציה-המשרד גיבש שני מבחני תמיכות המיועדים לגופים מחוץ לארץ לטובת מלחמה בדה2018במהלך 

.במטרה להגביר את התמיכה במדינת ישראל וליצור דעת קהל חיובית בהקשר הישראלי במרחב המקוון–ישראליות -מבחן תמיכה בנושא יוזמות דיגיטליות פרו. 1
ישראליים בזירות הגיאוגרפיות הרלוונטיות  -במטרה לסייע לארגונים פרו–לגיטימציה ברחבי העולם -דהמאותגריבמקומות , ישראליים-מבחן תמיכה בנושא אירועי שטח פרו. 2

.ישראלית במסגרת אירועים ציבוריים-להוציא לפועל פעילות פרו

"(:קונצרט)"הקמת חברה לתועלת הציבור 

הקמתהיאהמיזםתכלית."קונצרט"חברתהוקמה,לגיטימציה-בדהלמאבקייעודיאזרחיגוףעםהתקשרותעל,2015מאוקטוברביטחוני-המדיניהקבינטלהחלטתבהמשך
מידע:תחומיםשלבמגווןישראלית-הפרוברשתסינרגיהליצורמנתעלשוניםבמרחביםהפועלותבת-תשתיותמספרלהאשר,לגיטימציה-הדהבתופעתלמאבקכוללתתשתית
.2018בשנתנחתםהמשרדעםהחברהשלההתקשרותהסכם.לישראללגיטימציה-בדהלמאבקחדשיםכליםופיתוחוביקוריםמשלחות,המוניםתודעת,מקוונתפעילות,ומחקר

:  תודעה והנעת המונים ברשת

המערך פועל בשפות  . לגיטימציה לישראל ברשת-ישראלית נגד הדה-שנועדה לרכז את הפעילות הפרו( אתר וערוצי מדיה חברתית)תשתית דיגיטלית , IL4מערך המשרד הקים את
:  אנגלית ועברית

/https://4il.org.il–ישראלית ברחבי העולם -מהווה מקור מידע של המשרד מול עיתונות זרה והרשת הפרו, 2018אשר הוקם במהלך , המערך באנגלית

/https://4il.org.il/he–מהווה מוקד ידע והנעה לפעילות של הציבור הישראלי , 2019-ופורסם לציבור ב2018אשר הוקם במהלך , המערך בעברית

.וכן מהלכים למיצוב ישראל בתקשורת הבינלאומית, לגיטימציה וקמפיין החרם-מוביל המשרד קמפיינים כנגד תופעת הדה, כחלק מהמערך

https://4il.org.il/
https://4il.org.il/he/




תקציב המשרד

במסגרת הרשאה להתחייב  , בנוסף

.₪מיליון 128הוקצבו 
והסברהאסטרטגייםלנושאיםהמשרדתקציב

במזומן₪מיליון46עלעמד2018לשנת

.הקודמתהשנהמןעודפיםבתוספת

חות"בדומצוייםתקציבפיעלההוצאותפירוט

לאורךהמשרדפרסםאותםההתקשרויות

,זהבנושאלהוראותבהתאםכייצוין.השנה

.בדוחותמופיעותאינןרגישותהתקשרויות

נוספים המותנים  ₪ מיליון 50הוקצבו , כמו כן

. בביצוע
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