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 לכבוד
 ח"כ סתיו שפיר

 הוועדה המיוחדת ליישום הנגשת המידע הממשלתי ועקרונות שקיפותו לציבור
 

 שלום רב,
 

 שקיפות בנהלי עבודה של המשרד לנושאים אסטרטגיים פנייתך בנושא  :דוןהנ
 

 
 -הוועדה מענה לשאלותשנתבקש על ידי הוועדה והמוצג במסמך זה כהמידע  ציין כיבקש לבפתח דבריי א

שמפרסם המשרד, בהתאם  רבעונייםהההתקשרות  פורסם בפומבי, הן באתר משרד האוצר והן בדו"חות
 לדרישות החוק.

 
 של מסקנות הוועדה: 2בקשר לבקשות הוועדה המופיעות בסעיף 

 
 :תקציב המשרד

  

 הרשאה להתחייב )תקנת פעולות בלבד( מזומן שנה
  מלש"ח 90 מלש"ח 27 2016

 מלש"ח 128 מלש"ח  46 2017
 מלש"ח 128 מלש"ח  46 2018
מותנים  מלש"ח 20+  מלש"ח 96 2019

 80%בביצוע 
 מלש"ח 0

 תקציבי הרשאה ניתנים לפי שנה קלנדרית 

 
 :לא כולל שכר, דיור ורכב() 2016 -מ )תקנת פעולות( פעילותהוצאות המשרד על 

 
נותר לשלם  הוצאו במזומן 

 ()התחייבויות
 סה"כ

ות )חוץ גלויהתקשרויות 
 ("קונצרט" מהמיזם המשותף

 מלש"ח 92 מלש"ח 58 מלש"ח 34

 מלש"ח 128 מלש"ח 126.5 מלש"ח 1.5  ם המשותף "קונצרט"המיז

העברות למשרדי ממשלה 
משרד , אחרים )משה"ח

 פ("בטה

 מלש"ח 9.3 0 מלש"ח 9.3

 מלש"ח 23 מלש"ח 5.5 מלש"ח 17.5 התקשרויות לא גלויות

 מלש"ח 10.2 מלש"ח 2.5 מלש"ח 7.7 המשרד תפעול

 262.5 -סה"כ פעילות מלש"ח 192.5 מלש"ח 70 מתקנת הפעולות כ"סה
 מלש"ח
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 מיליון 262.5-כ של בסך הינה)לא כולל הוצאות שכר וקשיחות(  2016 משנת המשרדשל  הפעילות סך
 . םעליה מחויביםשאנו  מלש"ח 192.5כ ועוד  למו בפועלושש ח"מלש 70-כ מתוכם ח"ש
 

 של האחרון רבעוןב. )קלע שלמה( מיועדים למיזם המשותף "קונצרט" 126.5 -הללו, כ 192.5 -מתוך ה
מלש"ח  128 ו)במקור הוקצ .2019 לשנת עבודה תכנית הוצגה וכן קונצרטב הפעילות החלה 2018 שנת

 (מלש"ח. 1.5עד כה  מולקונצרט. שול
  

 הפרו ברשת ארגונים עם המשרד של הגלויות המקצועיות ההתקשרויות עיקר את המפרטת טבלה ב"מצ
  . ל"ובחו בארץ ישראלית

 
 

 :תקנות נוספות )שכר + דיור + רכב(
 

 ביצוע בפועל )על שינוייו לאחר תוספות( תקציב שנה

 7 מלש"ח 6.8 2016

2017 13.5 12 

 11.5 מלש"ח 13 2018

 
החל מהשנה הבאה יפעל המשרד גם במסלול תמיכות בארגונים פרו ישראליים אשר יקיימו  – תמיכות

פעילות פרו ישראלית באירועי שטח וברשת האינטרנט, ברחבי העולם. המבחנים עתידים להתפרסם 
 .2019ברבעון הראשון של שנת 

 של מסקנות הוועדה: 3המופיעות בסעיף בקשר לבקשות הוועדה 
 

שנערכו עם ידיעות אחרונות וקשת, מקצועיים , למעט שני כנסים עם גופי תקשורת המשרדפעילות כל 
ההתקשרויות עם ידיעות  יתקציב. ההתקשרויות עם לפ"מ מסמך המפרט אתמצ"ב דרך לפ"מ. נעשו 

 .ה המצורפתנמצאים בטבלאחרונות וקשת 

 
 

 של מסקנות הוועדה: 4הוועדה המופיעות בסעיף בקשר לבקשות 

 

של המשרד. להלן האינטרנט המענים לפניות חופש המידע שנענו פורסמו בדף  –פרסום פניות חופש המידע 
 קישור:

ov.il/he/departments/units/ministry_of_strategic_affairs_and_informationhttps://www.g 

 
 של מסקנות הוועדה: 6+  5בקשר לבקשות הוועדה המופיעות בסעיף 

 
, תכנון שירותי למתן והכשרות ומכרז סדנאות לביצוע מכרז: פומביים גלויים מכרזים שני המשרד ערך

 משלחות.  של אירוח תכניות וביצוע, ליווי
 

  .המכרזים חובת לתקנות 4 תקנה פי עלשאינו גלוי,  סגור מכרזכמו כן, המשרד ערך 
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, והיא אכן פורסמה רשימת הארגונים המלאה אשר עימם עבד המשרד בפטור ממכרז ואותה ניתן לפרסם
 בעבר, נמצאת בטבלה המצורפת.

 
סעיף  , בין היתר נוכח הוראותוזאת  לפרסוםאינה ניתנת  , המסווגת כרגישה,רשימת ארגונים נוספת

, באופן שאינו גלויעימם התקשר המשרד שמות הארגונים, אשר  ( לחוק חופש המידע, שכן פרסום1ב())9
הדרכים בהן על סייע ליריב ללמוד יכן ו , בארגונים עמם התקשר המשרדבעבודת המשרדעלול לפגוע 

ההתקשרויות נערכו על פי דיני המכרזים, בפטור ממכרז  .דה לגיטימציהנאבקת ישראל בתופעת ה
 ובמקרים הנדרשים בפטור מחובת פרסום.

 
הן מפורטות בטבלת ההתקשרויות אף ו שירותי ייעוץשתי התקשרויות שביצע המשרד לצורך קבלת ישנן 

 מפורטת בטבלה התקשרות ,בנוסף בימים אלו עומד המשרד להתקשר עם חברת ייעוץ נוספת. .המצ"ב
 המשרד עם חברה למתן שירותי מדידה  ובקרה, במסגרת מכרז מרכזי של החשכ"ל.

 

החוזה שנחתם בין הצדדים והחלטת מצ"ב מסמך רקע בעניין החל"צ,  – (קונצרט )קלע שלמה לשעבר
 הממשלה בנושא. 

  

 

 

 

 

 

 בברכה,                                                                                                                    

 תא"ל )מיל'( וואקנין גיל סימה        

 מנכ"ל המשרד לנושאים אסטרטגיים והסברה       
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 05.11.18תאריך:                
           

 לכבוד
 צביקה אינבינדר

 יועץ בכיר למנכ"ל
 והסברה המשרד לנושאים אסטרטגיים

 
 

 שלום רב,
 

 והסברה הנדון: התקשרויות המשרד לנושאים אסטרטגיים
 

על ידי לפ"מ עם אמצעי להלן פירוט ההתקשרויות שבוצעו , בהמשך לשיחתנו הטלפונית
ואשר אושרו  2017 שנתעבור המשרד לנושאים אסטרטגיים והסברה, במהלך המדיה השונים 

 על ידי ועדת המכרזים בלפ"מ:

-שת"פ מדיה ותוכן עם קשת המהווה חלק מקמפיין ההסברה רחב היקף בנושא הדה .1
 לא כולל מע"מ.₪,  550,000היקף התקשרות:  –לגיטימציה של ישראל 

-מדיה ותוכן בעיתונות המהווה חלק מקמפיין ההסברה רחב היקף בנושא הדה שת"פ .2
לא ₪,  362,000היקף התקשרות עם קבוצת ידיעות אחרונות:  - לגיטימציה של ישראל

 לא כולל מע"מ.₪,  317,500קבוצת ישראל היום: היקף ההתקשרות עם כולל מע"מ; 

$ נטו; שת"פ מדיה 32,000היקף התקשרות:  – Jerusalem Postשת"פ מדיה ותוכן עם  .3
 $ נטו.25,000היקף התקשרות:  –Times of Israel (TOI )עם ותוכן 

 .2018לא התבצעו התקשרויות עם אמצעי התקשורת עבור המשרד בשנת 

 

 אנו לרשותכם במתן פרטים נוספים.

 
 
 

 בברכה,
 

 רעות אבקסיס, עו"ד
 
 
 
 

  



טקסט כותרתשם הספקתאריך יצירת ההזמנה
כ ערך הזמנה במטבע מקומי כולל "סה

מ"מע

ביצוע חשבוניות במטבע מקומי כולל 

מ והצ"מע

                       210,278.25₪                       217,092.92₪.לגיטימציה נגד ישראל- כנס בינלאומי בנושא המאבק בדהמ"איסתא ישראל בע17/02/2016

                       146,250.00₪                       146,250.00₪לגי- של ידיעות אחרונות בנושא תופעת הדהYNET וועידת ידיעות אחרונות בעמ04/04/2016

                         50,000.00₪                         50,000.00₪לגיטימציה- קיום מושב משפטי בנושא המאבק המשפטי בדה(צ"חל)המרכז הבינתחומי הרצליה 22/06/2016
                             49,725.00₪                             49,725.00₪ שירותי ייעוץ וליווי מקצועי בתחום התודעהכהן יונתן חיים22/06/2016

                       177,582.74₪                       177,700.00₪ בוושינגטון תשלום עבIAC ביתן מוצרים ישראליים בכנס ערבות הירדן. א. מ15/09/2016

                       417,095.50₪                       783,230.00₪ ביצוע מיזם משותף עם ארגון מכבי תנועה עולמית לקיוםמכבי תנועה עולמית27/11/2016

                       200,000.00₪                       200,000.00₪ התקשרות עם ארגון מעלה לביצוע כנס בנושא אחריות תאג)עסקים מנהיגים אחריות חברתית - מעלה27/11/2016

                    1,405,381.78₪                    1,960,124.40₪מרכז הרב" פעילות במאבק בדה לגיטימציה לבני נוער עם המרכז הרב תחומי ליזמות ומצוינות לבנ16/01/2017

                       292,500.00₪                       292,500.00₪ באישור וועדת מכרINTV התקשרות עם חברת קשת לוועידת מ"שידורי קשת בע05/03/2017

14/05/2017Zionist Federation3,241,827.61₪                    3,239,421.34₪ התקשרות עם הפדרציה הציונית בבריטניה למטרת ארגון ו                    

                    1,621,521.92₪                    2,742,467.50₪ג באמצעות הנעה לפעילות ש" פעילויות בנושא המאבק בדלישיבת אש התורה28/05/2017

                         79,000.00₪                         79,000.00₪ מיזם משותף עם המכון למדיניות ואסטרטגיה במגרת כנס(צ"חל)המרכז הבינתחומי הרצליה 14/06/2017
                           129,960.03₪                           353,951.21₪פ החלטת וועדת" שירותי יעוץ אסטרטגי תקשורתי למשרד עמ"בע. אס.סי.י'ג' דוידוביץ/ קרמר 08/08/2017

                       572,572.00₪                    1,814,131.00₪ התקשרות עם ארגון מעלה במיזם משותף לקיום פרויקטים)עסקים מנהיגים אחריות חברתית - מעלה07/11/2017

                       233,993.88₪                       632,287.00₪לאה- מזמין.  אירוח אגודת הסטודנטים האירופי בישראלהתאחדות הסטודנטים והסטודנטיות בישרא21/11/2017

                       350,317.00₪                    3,500,419.00₪יאיר פריימן שור: מזמין.  פרוייקט הסברה בבקעת הירדןערבות הירדן. א. מ27/11/2017

                                    ₪-                    2,850,339.00₪י סיורים ביהודה ושומרון וביצוע כנס" קידום פעילות עשומרון. א. מ06/12/2017

                                    ₪-                    7,081,880.00₪מש. ל"ג בתיכונים ובקמפוסים בחו" עבור תוכנית נגד דלסוכנות היהודית19/12/2017

                    1,262,466.50₪                128,000,000.00₪הזמנה מותנית בחתימ.  מיזם משותף למאבק דה לגיטימציהקונצרט26/12/2017

                       237,500.00₪                    5,995,499.67₪ תהליך תיחור חברה למדידה ובקרה על המשרד לנושאים אסבריטמן אלמגור זוהר26/12/2017

                       315,641.50₪                       450,000.00₪ מיזם משותף לקיום סמינר משפטנים בינלאומי במאבק הדללשכת עורכי דין18/01/2018

                       726,182.00₪                    1,061,384.00₪ ביצוע מיזם משותף עם ארגון מכבי תנועה עולמית לקיוםמכבי תנועה עולמית15/04/2018

                         40,120.00₪                         40,120.00₪ עבור משלחת של הסתדרות עובדי המדינה לוועידה הרב שנהעמותה לקידום מודעות חברתית ולהעשרת05/06/2018

                                    ₪-                    1,884,100.00₪ מיזם משותף להכשרת סטודנטים כמומחים למאבק בדה לגיטבית ספר לתיירות בישראל בעמ14/10/2018

21/10/2018THE ARISE FOUNDATION, INC42,903.90₪ג והחרם הכלכלי" השתתפןת ונתינת חסות בכנס בנושא הדל                         -₪                                    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 , והסברה לנושאים אסטרטגייםהמשרד 

    בני ברק 30בניין צ'מפיון, רח' ששת הימים 
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 רקע + סטטוס – קונצרט

 
הסמיכה את המשרד לבחון את האפשרות להתקשר עם גוף ייעודי לשם יישום חלק  30החלטה ב/ .1

לגיטימציה, בתיאום עם משרד המשפטים והחשב הכללי -מפעילותו בנוגע למאבק בתופעת הדה

 האוצר. במשרד

תיאום עם משרד המשפטים והחשכ"ל, אישרה הממשלה ביום הליך בהמשך לאמור, ולאחר  .2

. לגיטימציה"-שעניינה "מיזם לצורך מאבק בתופעת הדה 3299את החלטה מס'  28.12.2017

החלטת הממשלה כוללת מספר מנגנוני מעקב ובקרה, שתואמו עם משרד המשפטים ועם אגף 

 ועל בניהול המיזם.החשב הכללי, ומיושמים בפ

, בהמשך שונה שמו של בהמשך לכך, התקשר המשרד עם החל"צ "קלע שלמה" )להלן "החל"צ"( .3

( לתקנות חובת המכרזים. המיזם פורסם 30)3במיזם משותף לפי תקנה  המיזם ל"קונצרט",

 להשגות במנו"ף, וההתקשרות אושרה על ידי ועדת הפטור בחשכ"ל. 

 נחתם הסכם ההתקשרות עם החל"צ. 10.5.18ביום  .4

-לגיטימציה, שלה מספר תשתיות-תכלית המיזם היא הקמת תשתית כוללת למאבק בתופעת הדה .5

מידע ומחקר, פעילות מקוונת, תודעת המונים, משלחות  -בת הפועלות במרחבים שונים 

לגיטימציה -למאבק בדה וביקורים, מענקי פעילות לארגונים פרו ישראליים ופיתוח כלים חדשים

 ישראלית.-לישראל. תשתיות אלה יוצרות סינרגיה ברשת הפרו

לגיטימציה, -מקורות כספיים נוספים לטובת המאבק בתופעת הדה בנוסף, המיזם יאפשר לגייס  .6

     מעבר למשאבי הממשלה. 50%לפחות 

עליונה בנוגע במסגרת ההתקשרות עם הגוף הייעודי הוקמה ועדת היגוי שתהווה את הסמכות ה .7

למדיניות הפעלת המיזם המשותף ותורכב מנציגי הממשלה ונציגי השותפים המממנים במיזם. 

שומרי הסף של הנציגות הממשלתית מהווה מחצית מכלל חברי ועדת ההיגוי ועל חבריה יימנו 

 . מי מטעמםהיועץ המשפטי של המשרד וחשב משרד ראש הממשלה, או  -הממשלה 

ועדת ההיגוי תאשר תכנית עבודה שנתית שבה יפורטו הפרויקטים אשר יכללו במסגרת התוכנית  .8

התקציב הייעודי לכל פרויקט. בנוסף, יוגדרו בהסכם מערכי בקרה הכולל פירוט ותקציב שנתי 

יערך . כמו כן, על פעילות הגוף הייעודי אשר יאושרו או ייקבעו במשותף עם החשב הכלליומדידה 

ווה על ידי גורם חיצוני. הגוף הייעודי ינהל את התוכנית בהתאם לתנאי ההתקשרות עם מחקר מל

, החלטות ועדת ההיגוי, תכנית העבודה והתקציב השנתיים אשר עוגנו בהסכם התקשרות המשרד

 .2017ביוני  1וכן בהתאם לכללים שנקבעו במכתבך מיום 

ם והוראות הדין התאגידי החל על ( לתקנות חובת המכרזי30)3החל"צ מחויב להוראות תקנה  .9

 לביקורת החשב הכללי ולמבקר המדינה. פעילות המיזם כפופה חל"צ.
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 מדינת ישראל
 לנושאים אסטרטגייםמשרד ה

State of Israel 

Ministry of Strategic Affairs 

הסכום שהקצתה  –מלש"ח  128החל"צ מחויב בגיוס תרומות לצורך המצ'ינג בשיעור של לפחות  .10

 מחו"ל. המדינה לשלוש שנות ההתקשרות הראשונות. את כספי המצ'ינג מגייס החל"צ מתורמים

 לפניכפי שנקבע בהחלטת הממשלה, כל פעילותה של החל"צ הוא ביצוע המיזם. יחד עם זאת,  .11

, תוך המתנה לסיום הליכי המדינה לאישור לתוקף ההתקשרותשל  חתימת ההסכם וכניסתה

 באופן עצמאי אולםהמשימה, בתחום המידע והמחקר, ברוח  לפעול החל"צ החלה ההתקשרות,

נעשה תוך ידיעה ברורה שפעילות זו עולה בקנה אחד עם מטרות הדבר . מעורבות הממשלה ללא

החל המיזם המשותף  – כשנתייםשארך משהסתיים התהליך הביורוקרטי הממשלתי המיזם. 

להתנהל על פי ההגדרות בהחלטת הממשלה, עמדת משרד המשפטים והנחיות החשב הכללי. 

המיזם מנוהל באמצעות ועדת היגוי ובהתאם להסכם התקשרות שכולל גם מנגנוני מעקב ובקרה. 

 .המיזם המשותף הוא עיסוקה היחיד של החברה מיום תחילתו

מהוות תווך )סוג של "מסלקה(, ברו תרומות לחל"צ דרכן הועהקרנות  -הכנסות מתרומות  .12

באמצעותו תורמים שונים מעבירים תרומות לארגונים רבים ושונים, שכן הקרן מאפשרת 

לא מתקיימים קשרי עבודה מול הקרנות. משכך לא ניתן לתורמים לקבל פטור ממס בארה"ב. 

 . להסיק כי התורמים לקלע שלמה תרמו גם לעמותות שצוינו בפרסומים

בהחלטות ן ת שהוגדרו וניתן לראותותשתיהבניית גיבוש אסטרטגיה ובתהליכי החל"צ מצוי  .13

, שישמשו לפעילות למיזםמש"ח   3.5-ישנו מספר מועט של תורמים שתרמו סה"כ כ הממשלה.

המחקר )חלקם תרמו לקלע שלמה גם טרם חתימת ההתקשרות עם המדינה(, אולם התורמים 

 המשמעותיים נמצאים בהליכי גיוס. 

  

 

 








































































