
ÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

±± ßÒÓ È˙˘ ÁÂ„Â¢Ò˘˙≠‰¢Ò˘˙

≤
∞
∞
µ

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ



¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ

≤∞∞µ Â¢Ò˘˙≠‰¢Ò˘˙  ±± ßÒÓ È˙˘ ÁÂ„



¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ ÔÊÂ¯ ‡¯ÂÈ‚

∫‰˜Ù‰· Â˘Ú

‰ÎÈ¯ÚÂ ‰·È˙Î ÔÓˆÏÊ ÈÏÈÚ ¨ÔÓ‚Â Ò„‰

˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÎÈ¯Ú ÛÒ‡È·‡ ˙ÈÓÂÏ˘

ÈÂ˘Ï ıÂÚÈÈ È˜ÁˆÈ ‰ÓÂ‡¯

Ì‰˘ ‰È„ ÂÈ„ÂËÒ ∫·ÂˆÈÚ

˙Â¯ÂÓ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ ≤∞∞∂ ©
ÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯Ï

≤ ıÂ¯Ú ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á ÔÂÈÎ¯‡ ÍÂ˙Ó ∫¯Ú˘‰ ÌÂÏÈˆ

Ombudsman
The Second Television & Radio Authority

The 11th Annual Report 2005



≥

˙Â„Â˙

ÍÏ‰Ó· ‰ÏÂÚÙ ÂÓÚ ÂÙ˙È˘˘ ‰Ï‡ ÏÎÏÂ ¨ÁÂ„‰ ˙Î‰· ÚÈÈÒ˘ ÈÓ ÏÎÏ ˙Â„Â‰Ï ˘˜·Ó È‡

ÂÏ˘ ‰ËÏÁ‰· ‰ˆÂÚ ‰˙ÈÈ‰ ¯·„‰ ˙·ÈÒÂ ¨‰˘‰ È‰Ï˘· ¯Â‡ ‰‡Â¯ ‰Ê ÁÂ„ Æ≤∞∞µØ∂ ˙˘

‰˙ÈÈ‰˘ ¨ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ· ‰¯Â˘˜‰ ˙·Á¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÂÏ ÛÈÒÂ‰ÏÂ ¨ÂÓÂÈÒ ÍÈÏ‰ ˙‡ ¯ÂˆÚÏ

ÆÂÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï˘Â ¨˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ¯¯ÂÚ˘ È˙¯Â˘˜˙ ÚÂ¯È‡ ÏÈÏÚ·

‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ¯¢ÂÈ ‰È‰˘ ¨¯‡Ï˜˘ ÈËÂÓÓ ‰Ê ÁÂ„ ˙ÂÚˆÓ‡· „¯ÙÈ‰Ï ÈÏ ‡È‰ ‰ÓÈÚ ‰·ÂÁ

Â˘È‚Ù‰ Ì‰ Æ˙Ú„ ˙Â·ÈÁ¯ÓÂ ˙Â·¯ ÂÈ‰ ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ÂÈ˙ÂÚ˘ Æ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï¢ÎÓ Î¢Á‡Â

˙Â˘˜ÈÚ ˙Â„ÓÚÂ ÌÈÈÎ¯Ú ¨˙ÂÈ¯Á‡Â ÌÚË Ì‰· ‰È‰˘ ¨ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÁÂ¯ ˙ÂÓÏÂÚ ÌÚ È˙Â‡

Â˙Â‡ÓˆÚ ˙·‰ „ÂÒÈ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙Ù˙Â˘Ó‰ Â˙„Â·Ú Ǣ Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓ ˙ÂÈ¯˘ÙÂ „Á‡ „ˆÓ

¯¢ÂÈ ˘Â·‡„ ˙È¯ÂÏ È˙„Â˙ Æ‰˜ÂÓÚ ˙Â¯·ÁÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰¯˘Ù‡ ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨˙È„Â˜Ù˙‰

˙ÓÈÈ˜Ó ¨ÏÏÎ· „ÚÂ Ê‡Ó ‰ÙÂ˜˙‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ ÍÎÂ „È˜Ù˙Ï ‰˙ÒÈÎ ÌÂÈÓ˘ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

ÏÚ ‡Â·˙ Æ‰·¯ ˙È„„‰ ‰Î¯Ú‰Â ‰¯Î‰ ÏÚ ÌÈ˙˙˘ÂÓ‰ ¨„Â‡Ó ÌÈÈ¯·Á ‰„Â·Ú  È¯„Ò  ÈÓÚ

Ï¢ÎÓ‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ‰ÓˆÚ ÏÚ ‰ÏË˘ ¨˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰ÊÓ ‰„Â·ÚÏ È˙¯·Á ¨¯‚ˆÓ ˙ÏÈ‡ ‰Î¯·‰

Æ‰ÎÈÓ˙Â ˙ÂÚ¯ ÈÒÁÈ Ï˘ ‰¯‚˘ Ì‰ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÂÈÓÈ ¨‰˙Ú Ì‚ ÍÎ ¨¯·Ú· ÂÓÎ ÆÏÚÂÙ·

˙‡ ÔÈÈˆ‡ Æ‰Â˘‡¯‰ ‰˙Â‰Î ˙˘ ‰Ï ÂÊ˘ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ È¯·ÁÏ Ì‚ ˙ÂÎ¯·

‰˘˜·˙ Ì‰·˘ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯˜Ó· Ô‰Â ‰ÏÏÎ‰· Ô‰ ‰ÓÚËÓ ‰ÎÂÊ È‡ ÂÏ ·Á¯‰ ÈÂ·È‚‰

Æ‰¯˜Â‰Â ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ‰„ÓÚ ÍÂ˙Ó ‰˙È ‡È‰Â ¨Ì˙¯ÈÓ‡

 ÛÂ˙È˘ Ǣ Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙· Ì˘ ÌÈ˜ÒÂÚÏÂ ±∞–Â ≤ ÌÈˆÂ¯Ú Ï˘ ˙ÂÈÈÈÎÊ‰ ÈÏ‰ÓÏ ‰„ÂÓ È‡

Ô˙ÓÂ ‰Î¯Ú‰Ó ÔÂÊÈ ‡Â‰ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ ÆÌÈÁ˙Ó ÈÂÂ¯ ˙Á‡ ‡ÏÂ ÈÓÂÈÓÂÈ ‡Â‰ ÌÓÚ ‰ÏÂÚÙ‰

 ‰ÏÈ‰Â ¢˙˘¯¢ Ï¢ÎÓ Ô‚  ̂ÔÁÂÈ ≤ ıÂ¯Ú ˙‡ ÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰„ÂÓ È‡ ÆÌÈÂÙ‰ ÌÈÁ¯Ê‡Ï „Â·Î

Æ®˙˘˜ È¯Â„È˘© ¯ÈÙÂ‡ ·¯ÈÓÂ  ‚¯·È¯‚  ÏÈ‚Ï  ¢˙˘˜ È¯Â„È˘¢  Ï¢ÎÓ ¯È È·‡Ï ¨®˙˘¯© Ï‡¯·

Ï˘ ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á© ÔÂÓÈ„˜ ·‚˘È „¢ÂÚÂ ÈËÒÂ‚¯Ò ˙Ú ¨ÏËÈ˜ ÌÂÏ˘Ï ‰Â˙ ˙„ÁÂÈÓ ‰„Â˙

 È ̆‡ÏÂ ÆÈÁÓ˜ ‰¯Â·„ „¢ÂÚÂ „ÏÙ¯·‰ ‰ÈÈÚ ¨ÔÓ„È¯Ù È„ÂÓ Ï¢ÎÓÏ ±∞ ıÂ¯Ú ˙ÂÂˆÏ Æ®≤ ıÂ¯Ú

¨ÁÂ ˙Â¯ ‰Î¯·‰ ÏÚ ‡Â·˙ ¨ÛÂÒ·ÏÂ Æ˙‚–ÌÈÈÁ Ô· ˙ÏÈÈ‡Â ÔÈ„Ú „ÚÏ‚ Ï¢ÎÓÏ ¨±∞ ıÂ¯Ú ˙Â˘„Á

Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰Ó

–ÈÏ‡È¯‡ ‰ÂÏ‡Ï ªÌÈÙÒÎ Ï¢ÎÓÒ Ó¢Ó È˜ÈÂÂ˘ ¯ÈÏ ª‰È‚Ë¯ËÒ‡ Ï¢ÎÓÒ ¯Â‡Ï ‰ÓÁÏ ‰„Â˙

Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÎ ˘ÓÈ˘ ‰ÙÏÁ˘ ‰˘‰ Í¯Â‡Ï˘ ¨Ô‰Î È˜ß‚ „¢ÂÚÏ ª˙Â˘¯‰ ˙¯·Â„ ·‰Ï

ıÂÚÈÈ‰ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ ¨È˜ÁˆÈ ‰ÓÂ‡¯Ï ª‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ì‡˙Ó ¨·‚¯ ÔÂ¯ÈÏ ª‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

ÆÒÂ¯‚ ÏÎÈÓÂ Á·‡„ ÈÏ‡ Ì¯‚Ó ¯ÂË˜ÈÂÏ ªÚ„ÈÓ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ ¨ËÙÏ‡–¯ÏÙÏ ‰ÚÂÏ ªÈÂ˘Ï‰

„ÁÂÈÓ‰ ¯˘˜‰ ÌÈÈ˜˙Ó ‰È‰ ‡Ï Ì‰È„ÚÏ·˘ ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ ˙Î˘Ï È„·ÂÚÏ ‰„Â˙ ¨ÛÂÒ·ÏÂ

ÈÏÈÚ ¨‰˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ ‰·¯‰ ‰˙Â·˙ ÏÚ ¨ÔÓ‚Â Ò„‰ ∫„ÁÂÈÓ ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯ Ì˙ÓÂ¯˙Â ¨¯Â·Èˆ‰ Ï‡

ÌÚ ÂÏ ‰˙ÏÈ‚Â ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ ÂÓÚ ‰„·Ú˘ ¨¯È–¯‰ Ô¯˜Â Â˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ Â˙Â·ÈÂÁÓ ÏÚ ¨ÔÓˆÏÊ

¨ÈÙ¯‚‰  ·ÂˆÈÚ‰ ÏÚ Ì‰˘ ‰È„ Ì‚  ‰Î¯·‰ ÏÚ ‡Â·˙  ‰Â¯Á‡ Æ˙ÂÈ¯Á‡Â ‰Ú„Â˙  ¨˙ÂÎÈÏ‰

ÆÏ‡¯˘È· ·ÂˆÈÚ‰ ˙ÂÓ‡ È ̆‡ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÁÈ˘· ¢¯·„ Ì˘¢ ¯·Î ‡Â‰˘



µ

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

·Èˆ‰ ÁÂ„Ï ‡Â·Ó ∑

‰ÂÏ˙· ÏÂÙÈË‰ ÔÙÂ‡ ≥±

ÌÈÂ˙‰ ÌÂÎÈÒ ≥≥

˙Â‚ˆÈÈÓ ˙ÂÂÏ˙ µµ
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‰ÁÈ˙Ù

ÂÊ Æ≤¨∂±∏≠· ÌÎ˙ÒÓ ≤∞∞µ ˙˘· ÂÈÏ‡ ÂÚÈ‚‰˘ ˙ÂÈÙ‰Â ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ

˙˘ È‰Ï˘· ‰˙Ú ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ Æ≤∞∞¥  ˙ÓÂÚÏ  ±∞∞•–Ó ‰ÏÚÓÏ  Ï˘ ‰ÈÈÏÚ

Â‰Ê Æ„˜˙˘‡ ÌÈÏÈ·˜Ó‰ ÌÈ˘„ÂÁÏ ÒÁÈ· ·Â˘ ‰ÏÚ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓÂ ¨≤∞∞∂

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· È‡„Â ¨‰„ÈÓ ‰˜ ÏÎ ÈÙÏ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘

È„˜‰ ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ¨®BBC–‰ È¯Â„È˘© ÈËÈ¯·‰ ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÔÈ· ÂÎ¯Ú˘ ‰‡ÂÂ˘‰·

¨Â‡ˆÓ ®ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÂÈ„¯‰Â ‰ÈÊÈÂÂÏË‰© ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰Â ®CBC–‰ È¯Â„È˘©

ÏÈÚÏ˘ ˙ÂÈ„Ó· ¯Â·Èˆ‰Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ¨¯˙ÂÈ· È¯ÈÚ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ ÈÎ

Æ®±‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï„Â‚· ·˘Á˙‰·©

˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰ ‰ÎÏ‰Ó·˘ ¨ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ‰ ·˜Ú ‰·ÎÚ˙‰ Á¢Â„‰ ˙ÓÏ˘‰

 Â˘ÚÂ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÚ ¢¯·„Ï¢ Âˆ¯ ¯˘‡ ¨ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ˙ÂÂÏ˙ ±¨≥¥∑

ÌÈ¯·„˘ ÔÂÂÈÎÓ Í‡ ¨≤∞∞µ ˙˘· ˜ÒÂÚ ÌÓ‡ ‰Ê ÁÂ„ ÆÌÂÈ–ÌÂÈ Â˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê

¯Â·Èˆ‰ ·Ï È˘Á¯ ˙‡ Ì‚ ÌÈÓÎÒÓ Ì‰ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂ˙· ˘ÓÓ ÌÈ·˙Î ‰Ï‡

ÆÂÊ ‰ÙÂ˜˙·

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ

¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰Â ÌÈÈÈÎÊ‰ ÈÙ· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ‚ˆÈÈÓ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ

˙Â‡¯Â‰Ï ¯Â˘˜ ÂÈ‡ ‡Â‰Â ¨ÔÂÎÏ ‰‡¯È˘ Í¯„ ÏÎ· ‰ÂÏ˙‰ ˙‡ ¯¯·Ï È‡˘¯¢ ‡Â‰Â

˙Î¯ÚÓÏ ÛÂÙÎ ÂÈ‡Â ÂÈ˙ÂËÏÁ‰· È‡ÓˆÚ ·Èˆ‰ ≥Æ¢˙ÂÈ‡¯ ÈÈ„· Â‡ ÔÈ„ ¯„Ò·˘

≤∞∞±≤∞∞≤≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

≤BBC∑π¥±¨µπ∂±¨∂¥∞±≥≥≥≤∞∂

CBC±∞≤¥±∂¥π≤±µµ≤∞µ∞—

‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰∏∂π±∑µ¥±∏∞≥±≤±∏≤∂±∏

‰„˜Â ‰ÈËÈ¯· ÌÚ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰‰ Æ±

‡È‰ ÆÔÈÈÙÂ‡Ï ‡ÏÂ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓÏ ˜¯ ˙ÒÁÈÈ˙Ó

‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ÌÈÏˆÓ ÌÈÁ¯Ê‡‰˘ ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ

 BBC–‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆ ÆÔÂÏ˙‰ÏÂ ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡Ï ˙ÂÙÏ

 ˙Â˘¯‰˘ „ÂÚ· ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯Â„È˘ Ì‰ CBC–Â

ÏÙËÓ ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡‰Â ¨È¯ÁÒÓ Ì¯Â‚ ‡È‰ ‰ÈÈ˘‰

Æ˙ÂÓÂÒ¯Ù· Ì‚ ‡Ï‡ ˙ÂÈÎ˙· ˜¯ ‡Ï

 ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó BBC–‰ ÈÂ˙ Æ≤

 Editorial — ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ˙„ÈÁÈ „ˆÓ

 ˜ÈÓÚÓ ÔÙÂ‡· ˙ÁÂ· ¯˘‡ — Complaint Unit
·Ï˘ ‰ÂÂ‰ÓÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙Â ˙ÂÈÙ ˙‡ ¯˙ÂÈ

ÌÈ˘¯„ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÆÁ¯Ê‡· ÏÂÙÈË‰ Ï˘ È˘

¯Â„È˘‰ ÈÙÂ‚ ÈÙ· ÔÂÏ˙‰ÏÂ ˙ÂÙÏ ÌÈÁ¯Ê‡‰

˜¯Â ¨Ì‰Ï˘ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰

¨˙È˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ˙„ÈÁÈÏ ˙ÂÙÏ ÔÎÓ ¯Á‡Ïπ



± ∞

Ï˘ ‰ÂÏ˙ ¯Â˜ÁÏ Â˙ÏÂÎÈ·Â  ‰‡ÏÓ Â˙Â‡ÓˆÚ Æ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙È„ÒÂÓ‰

ÔÈÈÚ ÏÎ· Â˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·‰Ï È˘ÙÂÁ  ·Èˆ‰  ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÍ¯„ ÏÎ· ÔÂ‚¯‡ Â‡ Á¯Ê‡

ÌÈÚ·Â‰ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰ÈÈÈÚ ÏÂÏÎÓ ÔÈ·Ï Á¯Ê‡‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜Ï Ú‚Â‰

 „ÂÒÈ ÏÚ ÌÈÈÈÎÊ‰ ÌÚ ÂÈÒÁÈ ˙‡ ¯È„ÒÓ ¯ÂËÏÂ‚¯‰  ̆„ÂÚ· ¥Æ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁÓ

˙È¯Ë˜Â„¢ ÈÙ ÏÚ ÏÚÂÙ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ÈÂ˜˙Â ‰˜È˜Á‰

 Æ‰¯˘ÂÈ‰ ‡Ï‡ Á¯Î‰· Ú·Â˜‰ ‡Â‰ ˜ÂÁ‰ ‡Ï˘ ‰˘È‚‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó‰ µ¨¢˙ÂÈ‚‰‰
∂Æ¢¯˘È ÏÎ˘¢‰Â ‰·ÂË‰ ÁÂ¯‰ ˙·ÂËÏ ‰¯¯˘‰ ˙ÏË·˙Ó ÂÊ ‰˘È‚·

‰ÈˆÏÂ‚¯‰Â Á¯Ê‡‰

‰˙Â·È˘Á· ¯ÈÎÓ Á¯Ê‡‰˘ ¨‰˘ ¯Á‡ ‰˘ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙Î¯ÂÚ˘ ÌÈ¯˜Ò

 ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ≤∞∞µ ˙˘ ÛÂÒ· Í¯Ú˘ È˙˘ ˙Â„ÓÚ ¯˜Ò Æ‰· ÔÈÈÂÚÓÂ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ Ï˘

 È¯Â„È˘ ÏÚ Á˜ÙÈ˘ È¯Â·Èˆ  ÛÂ‚ ‰È‰È˘  ·Â˘Á ÈÎ ¨Â¯·Ò ÌÈ˜„·‰Ó  ∑±•–˘  ÍÎ

 ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ≥±• ¨˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈˆÂ¯ ÌÈ·È˘Ó‰Ó ≥¥• Æ±∞ ıÂ¯ÚÂ ≤ ıÂ¯Ú

 ˙ÂÓÈÏ‡ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙Ï ˙Â„‚˙‰ Â‡ËÈ·  ≤≥•  ¨ÌÈ„ÏÈ ÏÚ ‰‚‰  ≤∏• ¨˙ÂÈÎ˙‰

 ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰˘ ˙ÂÂÏ˙‰ Û˜È‰· ÈÂËÈ· ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ¯·„‰  ∑Æ„ÂÚÂ ¨‰Ò‚ ‰Ù˘Â

∫Ï˘ÓÏ Æ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ È¯Â„È˘· ˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ÔÎÂ˙ ÔÈÈÚ· ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ˙ÂÂÏ˙‰

≤∞∞µ ‰È¯Â‚Ë˜

±∑Æ¥∞• ®π≤© ˙ÂÓÈÏ‡

≤¥• ®±≤∑© ÌÈ„ÏÈ

±∑Æ∑∞• ®π¥© ÌÊÈÒ˜Ò

±≥Æ∑∞• ®∑≥© ‰ÈÂˆ¯ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰

±∞∞• ®µ≤π© ‰È¯Â‚Ë˜· ˙ÂÂÏ˙ Î¢‰Ò

∫Â‡¯ Æ‰Ê ÏÂÙÈË· Â˜Ù˙Ò‰ ‡Ï Ì‡

 http://www.bbcgovernors.co.uk/index.html
ÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ Æ≥

Æ®‡© ±±π ÛÈÚÒ ßË ˜¯Ù ¨±ππ∞≠Ô¢˘˙‰

Û‡ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ ÈÎ ¨¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ¥

‡˘Â ¨„·ÂÚ¢ ÔÈÈÚ˘ ˙ÂÈÙÂ ˙ÂÂÏ˙ ¯¯·Ï È‡˘¯

¨Ì˘ ∫‰‡¯ ¢Æ˙Â˘¯‰ Ï˘ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÓ Â‡ ‰¯˘Ó

Æ®‡© ±±∑ ÛÈÚÒ

 Gideon Doron. The Smoking Paradox: Æµ

 Public Regulation in the Cigarette Industry
(Cambridge, Massachusetts: Abt Books, 1979©Æ

 Gary English, Phoenix Without Ashes: Æ∂

 Achieving Organizational Excellence Through
 Common Sense Management (Boca Raton,

Florida: CRC Press, 1998).

∏≤∞∞µ ˙˘· ˙ÂÓÂÒ¯Ù ÔÎÂ˙ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜· ˙ÂÂÏ˙‰ ÔÂÈÙ‡
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¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰˘È¯„ ‰˘È Ì‰È·‚Ï˘ ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ‰¯˜Ó· ‡Ï ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È

¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙È·¯Ó ÌÈÂÏ˙Ó Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ‡˘Â‰ Ì‚ Ì‰ ¨‰˜Â„‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯Ï

 ÌˆÓˆÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈÈÈÎÊ‰ ¨Ì˙ÓÂÚÏ Ǣ ˙ÂÈ· Ì‰Ï ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ‡˘Â‰ Ì‰ ‰Ï‡

 ¯˘Ù‡Ï ‡È‰ Ì˙Ó‚Ó ÆÌÈÈÏÎÏÎ ¯˜ÈÚ· Ì‰ ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï‰ Ì‰ÈÏÂ˜È  ̆πÆ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ˙‡

Úˆ·Ï ¯ÂËÏÂ‚¯Ï ¯È˙‰ÏÂ  ¨˙Â¯Á˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓˆÚ ˙‡ ˙ÒÂÂÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ˜Â˘Ï

˙ÚËÏ ÔÎ˘ ¨˙È˙ÈÓ‡ ‰ÓÏÈ„· ¯·Â„Ó Æ¢˜Â˘ ÈÏ˘Î¢ ÌÈÓÈÈ˜˘ ÌÂ˜Ó· ÌÈÂ˜È˙

˙ÂÓÂÒ¯Ù ¯˙ÂÈ ¯„˘Ï ¯˙È‰ ÌÈ˘¯Â„ Ì‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨‰Ë˜Â ˙ÎÏÂ‰ Ì˙ÂÈÁÂÂ¯ ¨ÌÈÈÈÎÊ‰

‰ÈˆÏÂ‚¯· ˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÏ˜‰ Ï·˜Ï ÌÈ˘¯Â„ Ì‰ ÆÈÂÓÒ ÌÂÒ¯Ù· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏÂ

‰¯È̇ Ò· ˙Â„ÓÂÚ ÌÈÈÈÎÊ‰ Ï  ̆ÂÏ‡ ˙Â˘È¯„ Æ˙ÈÏÈÚ ®¯‡ßÊ© ‰‚ÂÒ· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ¯˘‡·
±∞Æ‰˜È˜ÁÏÂ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ï ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â„ÓÚÏ

Á˙Ó· ÔÂÊÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î È¯˘Ù‡–È˙Ï·‰ ˙‡ ËÚÓÎ ‰˘ÂÚ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ

‰ÓÁÏÓ‰ ˙Ú· ÆÌÈÈÈÎÊ· ˙Â·˘Á˙‰  ÍÂ˙Â  ¨ÂÏÏ‰ ÌÈ„‚ÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÔÈ·˘

 ˙Â˘¯‰ ‰¯È˙‰ ±±¨®‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÂÒ¯Ù‰ Á˙· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯È Ï˘·© Ï˘ÓÏ

˘¯„ ¯Â·Èˆ‰˘ ¨Ï‡È„ÂÓ‰ È¯Â„È˘ ÍÏ‰Ó· Ì‚ ÍÎÂ ¨ÌÂÒ¯Ù‰ ÔÒ¯ ˙‡ ‰ÈÈ˘‰

„„ÂÓ˙‰Ï ÔÂˆ¯‰ ¨„‚Ó Ǣ Â„È˘‰  ˙ÂÈÂÎÊ  Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙Â·˜Ú· Ì¯„˘Ï

˘ÂÓÈÓÏ Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ· ‰„ÈÓÚ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡Â·Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÌÈÈÈÎÊ‰ ÈÈ˘˜ ÌÚ

 ±≤¨ÌÂÈ‰ ·ˆÓ‰ ‰Ê˘ ¯Á‡Ó ÌÏÂ‡ ÆÔÂÈÎÈÊ‰ È‡˙· Â‡ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ· ¯ÂÓ‡‰

‰˘˜È·Â ¨˙¯Â˘˜˙‰ ¯˘ Ï‡ ˘Â·‡„  ˙È¯Â  ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈ ‰˙Ù

ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÒ˜ ÏÈË‰Ï ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓÏ ¯˘Ù‡ÏÂ ¨‰˜È˜Á‰ ˙‡ ˙Â˘Ï

 ±≥ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈÈÈÎÊ‰ ÏÚ

¨ÌÈÚË‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È Í‡ ¨ÂÊ ‰ÓÏÈ„Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ÚÈˆ‰Ï ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ‰Ê ÔÈ‡

˜˜ÂÁÓ‰ ÏÚ ÈÊ‡ ¨ÌÈ„‚ÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â ÌÈ·Ë˜‰ ÏÚ ¯˘‚Ï Ô˙È ‡Ï Ì‡ ÈÎ

¨‰ÓÈ˘È ˙¯Â˘˜˙Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ˘·‚ÏÂ ¨ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓÏ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ‰Ï˘ÓÓ‰Â

 ˙‡ ˙ÂˆUÏ È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ÆÌÏÂ‰ ÔÂ¯˙Ù ‡ÏÏ ·ˆÓ‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ‡ÏÂ

‰ÏÂÚÙ ÁÂÂ¯Ó ‰ÊÈ‡ ¯Â¯· ‡ÏÂ ¨ÌÈÈÈÎÊ‰Â ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÌÈ„‚ÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰

¯ÂÓ˘ÏÂ ¨„Á‡ „ˆÓ ˙ÂÏ˜‰ ˙˙Ï ¯˘Ù‡Ó˘ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓÏ ¯˙Â „ÂÚ

¨≤∞∞µ≠È˙˘ ˙Â„ÓÚ ¯˜Ò ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Æ∑

Æπ≠±∞ ßÓÚ ¨≤∞∞∂ ÈÂÈ

ÌÂÎÈÒ ˜¯Ù· ‰ÚÈÙÂÓ ‰‡ÏÓ‰ ‰Ï·Ë‰ Æ∏

Æ¥≤ ßÓÚ ¨‰Ê ÁÂ„· ÌÈÂ˙‰

˙Â·Èˆ ÔÈ· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Ì‚ ÌÈÈ˜ Á˙Ó‰ Æπ

 Federal Communications) ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙¯Â˘˜˙‰

 Æ˙¯Â˘˜˙· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·Ï (Commission
˙Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰˘¯Ù‰ ‡È‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„

ÌÈ¯˜ÁÓ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨‰„ÈÓ˘‰ ¯˘‡ ˙È˜È¯Ó‡‰

˙¯Â˘˜˙‰ ˜Â˘· ‰ÈˆÏÂ‚¯–‰„ ÈÎ ¨ÌÈÚ·Â˜‰

‰¯Â˙·˘ ¨¯˙È ˙ÂÈÊÂÎÈ¯Ï ‰‡È·Ó È‡˜È¯Ó‡‰

¯Â˜ÈÒ‰ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ

Ï˘ Ì˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ˙Â·˜Ú· ÌˆÓËˆÓ È˙Â˘„Á‰

¯ÙÒÓ· ‰ÁÈˆ „ˆÏ ¨ÌÈÈ˙Â˘„Á ÌÈË¯ÓÂÏ‚Â˜

˙ÂÈÈ„Ó˘ ¯Á‡Ï ¯ÂÓ‡Î ˙‡Ê ÆÂÈ„¯‰ ˙ÂÁ˙ ÈÏÚ·

∫Â‡¯ Æ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ ‰¯·Ú ˙Â·ÏÂˆ‰ ˙ÂÈÂÏÚ·‰± ±



± ≤

˙Â˘¯‰ ˜ÂÁÓ ‰‚È¯Á ¯Â¯‚È ¯·„‰˘ ÈÏ·Ó ¨¯Á‡ „ˆÓ ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ
±¥ÆÚÂÏÂ˜‰Â ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ È¯ˆÂÈ ˙‡ ÌÓÂ˜ÈÂ ¨ÌÈÙÂˆ‰ ˙‡ ÁÈ¯·È˘ ÈÏ·ÓÂ ¨‰ÈÈ˘‰

‰‡ÁÓ ‡È‰ ‰ÂÏ˙ Ø ÌÈÈÈÎ· ÌÈ‡ ÌÈÂÏ˙Ó

Ǣ ·„‰ ÍÎ ‡ÏÂ ¨˙ÂÈÈÎ·˙‰Î ˘Ù˙ ‡Â‰ ÌÈ·¯ Ïˆ‡ Æ¢‰ÂÏ˙¢ ÁÂÓ· ‰ÚËÓ Â‰˘Ó ˘È

˜„ˆ ˙Â˘ÚÏ ‰˘È¯„ Ï˘Â ‰‡ÁÓ Ï˘ ¨ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ Ï˘ ÈÂËÈ· ‡È‰ ‰ÂÏ˙

¯·ÚÓ  ‡ÏÂ ¨·È‚‰Ï ÔÂˆ¯·Â ‰ÈÈÙ· ¯·Â„Ó  ÌÈ˙ÚÏ ÆÂ˙ÂÏ˙ ‡˘ÂÏ Â‡ ÔÂÏ˙ÓÏ

ÌÂÈÒÈÏ Ë¯Ù·Â ¨‰ÂÏ˙Ï ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ ÌÈ‡ ÌÈ·¯ ÌÈÁ¯Ê‡˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÍÎÏ

¨˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ· ÔÂÓ‡ ¯ÒÂÁ ∫ÔÂ‚Î ¨˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒÓ ˙Ú·Â ¨ÔÂÏ˙‰Ï

ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¯Â‚ÈÒ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì¯„Ú‰ Â‡ ¨˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ˆ Ï˘ ˙¯ÂÒÓ ¯„Ú‰

 ±µÆ˙¯Â˘˜˙‰ ¯ÂËÈÏ

˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙‡ ˜ÈÙÒÓ „„ÂÚÓ ÂÈ‡˘ ¨¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙‡ ‰Ê ÔÈÈÚ· ¯˜·Ï ˘È

 ÚÈ·‰Ï ±∂¨ÌÈ¯Á‡ ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡·Â Ë¯ËÈ‡· ¨ÂÈ„¯· ¨‰ÈÊÈÂÂÏË· ÚÂ·˜ ÌÂÒ¯Ù

 ËÚÓÎ ‰ÏÚÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨ BBC–‰ ÆÈÁ¯Ê‡Â È¯Â·Èˆ ÔÙÂ‡· ‰ÈÏÚ ˜·‡È‰ÏÂ Ì˙Ú„ ˙‡

 ÍÁÏ ˘È ¨ÏÂÎÏ ÏÚÓ ±∑ÆÌÈ¯Â„È˘Ï ·È‚‰Ï ÌÈÁ¯Ê‡Ï ˙‡¯Â˜‰ ˙ÈÙÂ˜˘ ˙Â˜„ ≤∞ ÏÎ· 

Ï˘ ‰˘ÚÓÎ ‰ÏÂÚÙÏ Ì¯¯ÂÚÏÂ ¨ÌÈ‡Â¯ Ì‰˘ ‰Ó ÈÙÏÎ ˙È̇ ¯Â˜È· ‰˘È‚Ï ÌÈÙÂˆ‰ ˙‡

ÂÈ̇ ÂÚÙ˘‰Â ¨˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ÈË¯˜ÂÓ„‰ „È˜Ù˙Ï È̇ Â‰Ó ‡Â‰ ‰Ê ÔÈÈÚ Æ‰·ÂË ˙ÂÁ¯Ê‡

˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È¯Â‡È˙‰¢ Æ„·Ï· ‰Ê ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÔÈ‡ ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰

ÚÈÙ˘‰Ï Â˙ÏÂÎÈ· ˘È ÈÎ ¨Á¯Ê‡‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ Â˙˘ÂÁ˙Ï ˙Â·È˘Á ˙ÒÁÈÈÓ

 ÂÊ ‰˘ÂÁ˙¢ ÔÎ˘ ¨¯„‡Ï· ‰„Â ÔÓÒ˜Â ˙¯Ù‡ ˙ÂÚÂË ¢¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ

 ±∏ ¢ÆÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯Ë˘Ó‰ Ï˘ ÈÓÈËÈ‚Ï „ÂÒÈÎ ¨‰ÓˆÚÏ˘Î Í¯Ú ˙ÏÚ· ‡È‰

‰‡ˆÂ˙Î ¯‡˘‰ ÔÈ·  ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙ÂÂÏ˙‰ ·ˆ˜ ¯·‚  ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

ÌÈÂÙ‰ ÌÈÁ¯Ê‡ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰ÊÓ Â‡ ÆË¯ËÈ‡Ï ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ‰˘È‚‰ ˙ÂÁÂÓ

ÆÌÈ‚ÂÏ·Â ÌÈ˜·˜ÂË ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ·È‚Ó Ì‚ ÌÈ·¯Â ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯‡Â„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ·ÈˆÏ

ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈ‡˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÈ¯ ⁄̃Ú Ï·‡ ¨ÌÈÈÈÚÓ ˙¯Â˜È· ÈˆÂ¯Ú Ì‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ È˘

ÆÌÈ¯·„Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈ¯Â„È˘‰ È˜ÙÒ ˙‡ Â‡ ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙‡

˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Â·Èˆ¢ ¨ÔÈ¯ÙÏ‰ „Â¯Ó

˙ÂÎÒ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ‰„ÈÓ˘‰ ·¢‰¯‡·

 The Marker ¢¨˙¯Â˘˜˙‰ ¯Ê‚Ó· ‰ÈˆÏÂ‚¯–‰„·

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≤± ¨Online
 ÌÈ·È˘Ó‰Ó ¥≥Æµ• ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â„ÓÚ ¯˜Ò ÈÙ ÏÚ Æ±∞ 

˙ÂÈÎ˙‰ Û˜È‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÂÈ‰

 Â˘˜È· ≥∂• ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â·¯˙· ˙Â˜ÒÂÚ‰

ÆÌÈÎ¯Ú ˙Â˜Ó‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï

ÈÂÈ ¨≤∞∞µ≠È˙˘ ˙Â„ÓÚ ¯˜Ò ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

Æ±∞ ßÓÚ ¨≤∞∞∂

˙ÓÁÏÓ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÎ ‰‡¯ Æ±±

‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÂÒ¯Ù‰ ÈÙ˜È‰ ÏÚ ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï

˙Â¯·‚˙‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ÌÂÈ‰Â ¨‰ÙÏÁ

˙ÂÓ¯Ï Â·˘ Ì¯Ë ÌÈ„„Ó‰˘ Ì‚‰ ¨˙Â˜ÊÁ˙‰Â

¨ÔÂÈ· ˙Ú ∫Â‡¯ Æ‰ÓÁÏÓÏ ‰Ó„˜˘ ‰ÙÂ˜˙·

Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ∫Â¯ÊÁ ÌÈÓÒ¯ÙÓ‰ ¨‰¯Ó‚ ‰ÓÁÏÓ‰¢
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ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÂˆÏÓ‰ ®≤∞∞¥–Â ≤∞∞≥© ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜‰ ˙ÂÁÂ„‰ È˘·

ÔÏ‰ÏÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È 

ÆÌÈ¯·„‰ È¯˜ÈÚ

ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘ Ï˘ Ï„ÂÓ

¨‰¯·ÁÏÂ ‰ÏÈ‰˜Ï ¨Ë¯ÙÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘

˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â·ÈÂÁÓ ˙¯ˆÂ˘ ‡È‰ ÌÈ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÂÙÂ˙È˘ÏÂ

‡Ï ÛÂ˙È˘‰ ÆÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ÌÈÙ˙˘Ó — ÍÈÏ‰˙· ˜ÏÁ ÌÈÏËÂ˘ ÈÓ ÏÎ Ï˘ ˙È˙¯·Á

 ±πÆÂ˙Â‡ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ„ÒÂÓÓÂ ÌÈ¯„ÂÒÓ ÌÈÏ‰ ˙·ÈÈÁÓ Â˙ÏÁ‰Â ¨ÂÓˆÚÓ ¯ˆÂ

¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙‡ ˘ÈÏÁ‰Ï ‡ÏÂ ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ Ì„ÓÚÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ „ÚÂ ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘

È¯Â·Èˆ ÁÂÎÂ È˙¯ÈˆÈ Ì¯Â‚ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ Æ˙¯Â˘˜˙‰ È˜ÙÒ ˙‡ Â‡

˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡ ÏÚ ‰È„Ó‰ ÌÚËÓ È‡¯Á‡‰Â ‰ÂÓÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÛÂ‚‰ „ˆÏ ¨ÚÈÙ˘Ó

‡Ï‡ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï „ÚÂ ‡Ï ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ Æ®¯ÂËÏÂ‚¯‰© ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

¯‡ ̆ ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÂÏÈ‡Â ¨Â˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·Ó Ï·‡ ¨ËÈÏÁÓ ÂÈ‡ ¯Â·Èˆ‰ Æ‰Ï ıÚÈÈÏ

ÆÂÈ˙ÂËÏÁ‰· È˘ÙÂÁ

 ÏÚ ÏËÂ‰ ÂÈÙÏ ¨ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÔÈÈÚÓ Ï„ÂÓ ‰ÈËÈ¯·· ÏÚÂÙ ≤∞∞≥ ˙˘· ÏÁ‰

ÌÈÎ¯ˆ  Ï˘ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚  ÌÈ˜‰Ï ®OFCOM© ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ÛÂ‚

˙ÂÈ˙˘˙ ˙˜ÙÒ‡Â ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· Ô„ ıÚÈÈÓ‰ ÛÂ‚‰ Æ®Consumer Panel©
ÏÚ ÆÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ÈÙÒÎ‰ „ÓÓ‰ ˙Â·¯Ï ¨„¯˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙¯Â˘˜˙

‰˜ÂÏÁ ÒÈÒ· ÏÚ ¯˜ÈÚ·© ÌÈÂ˘‰ ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ıÚÈÈÓ‰ ÛÂ‚‰

˙ÂˆÏÓ‰Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÏÓ¯ÂÙ Á¯Î‰ ÌÈÈ˜Â ¨®˙È˜ÒÚÂ ˙ÈÓÂÂ˜‡–ÂÈˆÂÒ ¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚

¨ÏÙ‰ ˙„ÓÚ ˙‡ Ï·˜Ó ‡Ï ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ¯˘‡Î ÆÌÂ˘ÈÈ ˙‡¯˜Ï Ô˙Â‡ ˜Â„·ÏÂ ÏÙ‰

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÙÈ˜˘‰ ÔÚÓÏ ÂÈÏÂ˜È˘ ˙‡ ÌÈ·¯· ÌÒ¯ÙÏÂ ¨ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ˜ÓÏ ÂÈÏÚ

‡È‰  ˙ÂˆÚÈÈ˙‰¢ ¨Ì˙ËÈ˘Ï  ÈÎ ¨Ú·˜Â ¯È„‚‰  Û‡ ÈËÈ¯·‰ ˙¯Â˘˜˙‰  „¯˘Ó

ÈÚˆÓ‡‰ — ®Regulative Accountability© ˙È¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙Â·Á‰Ó ÈÁ¯Î‰ ˜ÏÁ

ÔÂÁ·Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÏ˘ ˙ÂËÏÁ‰‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈ ̆‡‰ Â˙ÂÚˆÓ‡·˘
≤∞¢Æ˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ Â‡ ÚÂ„ÓÂ ¨ÌÈ˘ÂÚ Â‡ ‰Ó

 ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÂÒ¯Ù· ±≥• 

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≤∏ ¨Online Ò·ÂÏ‚ ¢¨ËÒÂ‚Â‡ Ï˘

˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ Ï˘ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ Æ±≤

ÔÎ˙ÈÈ ‡Ï¢ ÈÎ ¨ÔÚË ¨¯„ÒÎÏ‡ „Â„ ¯¢„ ¨‰ÈÈ˘‰

ÈÙÎ ÌÈ¯„˘Ó‰ ÁÂÏ ÔÈ· ÌÂˆÚ ‰Î ¯ÚÙ ‰È‰È˘

ÌÂÈ‰ ÌÈ˘¯„ Â‡˘ ÁÂÏ‰ ÔÈ·Ï Ê¯ÎÓ· ‚ˆÂ‰˘

Ì‚Â ˙ÂÈÎ˙· Ì‚ ÏÂ„‚ ¯ÚÙ· ¯·Â„Ó Ǣ ˘‡Ï

¯„ÒÎÏ‡ ¢Æ˙ÈÏÈÚ ‰‚ÂÒ‰ Ï˘ ¯Â„È˘‰ ˙ÂÚ˘·

Ê¯ÎÓ· ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ È˘È‚Ó ¯˘‡Î˘ ¨ÔÈÈˆÓ

 ˙ÈÎ˙‰˘ ‰¯˜Ó· ÂÏÚÙÈ „ˆÈÎ ÂÏ‡ ̆ ≤ ıÂ¯Ú

¨·¯ ÔÂÁËÈ·· Â·È˘‰ Ì‰ ¨Ï˘ÎÈ˙ Ì‰Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰

ÏÚÈ ∫Â‡¯ Æ¢ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘ÓÂ ˙È·‰Ó ÛÒÎ ‡È·¢

∫‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯· ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ¢ ¨ÈÂ‡‚

Ò·ÂÏ‚ ¢¨ÌÈÓ˘Ó ÍÒÓ‰Â — ≤ ıÂ¯Ú ÌÈÁ˙ÂÙ ÌÂÈ‰

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· π ¨Online
± ≥



± ¥

 (Canadian Radio-Television Telecommunication Commission) È„˜‰ CRTC–‰ 

ÌÈÈ˜˙Ó ÂÈÙÏ ¨ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒÓ ¯·Î ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ‰ÓÂ„ Ï„ÂÓ ÌÈÈ˜Ó

Ì‰Ï˘ ÔÂÈÎÈÊ‰ ˙ÙÂ˜˙˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ ¨ÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÂ‚Ï È¯Â·Èˆ ÚÂÓÈ˘

˙ÂÎÓÒ· ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ®ÌÈ˘ Ú·˘ ÏÎ ÏÏÎ Í¯„·© ˘Â„ÈÁ ÈÙ· ˙„ÓÂÚÂ ˙ÓÈÈ˙ÒÓ

˙‡¯˜Ï Ú„ÈÓ ÛÂÒ‡Ï Í¯Âˆ ˘È˘ ÌÈ¯˜Ó· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜Ï ‰„ÚÂÂ‰

ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ÔÂÈ˘¯‰ È‡˙Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Â‡ ¨‰˘„Á ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ

¨‰˙Â‡ ÌÈ˜ÊÁÓÂ ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡‰ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ ˙‡ ÌÈÓÈÏ˘Ó ÂÏ‡ ÌÈÎÏ‰Ó ÆÌÈ¯„˘Ó‰
≤±Æ‰ÓÂ˜Ó· ÌÈ‡· ÌÈ‡Â

ÏÚ Ï‰Â˘ ÁÏˆÂÓ ÈÂÒÈ· ˙·¯ÂÚÓ ‰˙ÈÈ‰ ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

 ÌÈÏ˘Â¯È· ¢È¯ÂÙÈˆ ÊÎ¯Ó¢ Í¯Ú ≤∞∞¥–· ≤≤Æ˙ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ ˙ÎÈÓ˙· ¢È¯ÂÙÈˆ ÊÎ¯Ó¢ È„È

ÏÚ ˙ÈÙÒÎÂ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÓ˙˘ ¨‰„ÈÚÂÂ‰ Æ˙¯Â˘˜˙‰ ‡˘Â· ¢ÌÈÁ¯Ê‡ ˙„ÈÚÂ¢

˜˙¯Ó  ÈÚÂˆ˜Ó  ÔÂÈÒÈ  ‰˙ÈÈ‰ ¨ÌÈÈ˘‡¯‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÓ¯Â‚ ÏÎÂ ˙ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ È„È

ÌÈ‡· ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ ̆‡ Ï˘ È‚ÂˆÈÈ ÏÙ ·ÈÎ¯‰Ï Ô˙È ÈÎ ¨‰ÁÈÎÂ‰ ‡È‰ ÆÁÏˆÂÓÂ

Ì¯È˘Î‰ÏÂ ¨Ú„È Ì‰Ï ˙Â˜‰Ï ˙ÓÈÂÒÓ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˙¯ÊÚ·Â ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙Ó

 ≤≥Æ˙ÂÈÏÂÈˆ¯Â ˙ÂÓ¯Â˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˘·‚ÏÂ ¨˙¯Â˘˜˙ È‡˘Â· ÔÂ„Ï

„Á‡ ÏÂÓ „Á‡

–„Á Ô‰ ˙ÂÓÂÊÓ ÌÈ˙ÚÏ Ì‡ Ì‚ ¨ÂÏ˘ ˙Ú„‰ ˙«ÂÁÂ ¨ËÙÂ˘ ÂÈ‡ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

‰ˆÏÓ‰Î ¨È¯Â·ÈˆÂ È¯ÒÂÓ  Û˜Â˙ Ô‰Ï ˘È  Ï·‡ ¨‰˜ÈÒÙ ˙ÈÁ·· ÔÈ‡ ¨˙ÂÈÚÓ˘Ó

Á¯Ê‡‰ ÔÈ·˘ ‚ÂÏ‡È„· Æ˙·ÈÈÁÓ ‰ˆÏÓ‰Î ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨‰ÈÈ˘ÚÏ ‰ÙÈ˜˙

¨¯Ó‡ ÔÎÏÂ Æ˙ÂÈ‚‰‰Â ‰¯˘ÂÈ‰ Ì‚ ‡Ï‡ Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ ˜¯ ‡Ï ˙¯Â˘˜˙‰ È˜ÙÒ ÔÈ·Ï

˙È·ÂÓ‰ ‰¯¯˘‰  ˙ÏË·˙Ó Â·˘ ÌÂ˜Ó‰ ‡Â‰ ˙ÂÂÏ˙‰  ·Èˆ Ï˘ ÂÁÏÂ˘ ÈÎ

˙È˘Ú ·Èˆ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙÂ ¨˙ÂÈ„„‰‰Â ¢‰·ÂË‰ ÁÂ¯‰¢ ˙·ÂËÏ ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘

 ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ‰˘È‚ ˙·ÂËÏ ÁÂÎ Ï˘ ‰˘È‚ ÏË·Ó‰ ¨¢‰ÊÂÁ¢ Ï˘ ‰„ÓÚÓ

·È˘‰Ï ·ÈÈÁ ÔÈÈÎÊ‰Â ¨˘Á ‡Â‰˘ ÏÂÂÚ „ÂÒÈ ÏÚ ÔÂÏ˙‰Ï È‡˘¯ Á¯Ê‡ ÏÎ ¨¯ÓÂÏÎ 

Â„ÓÚÓ· ¯ÈÎÓ „ˆ ÏÎ˘ ¨¢‰ÊÂÁ‰¢ ÌÈÚËÈ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ· Æ˙ÂÎ·Â ˙ÂÈˆ¯· ÂÏ 

‰Ú„‰ ˙‡ ÚÈ·‰Ï Â˙ÏÂÎÈ·˘  Ì¯Â‚ÎÂ ¨˜ÂÁ‰  ÁÂÎ ‡·Î ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï˘ 

∫ÌÈÈÈ˘ ‰ˆÂ¯ ˘Â·‡„¢ ¨¯ÂÈ„–Ô¯Â˜ ÈÂ¯ Æ±≥

ÏÚ ˙ÂÒ˜ ˙ÏË‰ ¯˘Ù‡Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ¯˘Ó ˙˘˜·Ó

Æ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≥± ¨The Markerı¯‡‰ ¨¢˙ÂÈÈÈÎÊ‰

ÌÈÈÈÎÊ‰ ˙„ÈÓÚ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ‰˜È„· ÍÈÏ‰· Æ±¥

‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ·

˙Â˘¯‰ ˙Ï‰‰ ‰‡ˆÓ ¨≤ ıÂ¯Ú ˙ÏÚÙ‰Ï Ê¯ÎÓ·Â

„ÂÓÚÏ ÌÈÈÂÙˆ ÌÈ‡ ÌÈÈÈÎÊ‰ ÈÎ ¨‰ÈÈ˘‰

ÏÚÈ ∫Â‡¯ Æ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ·

„ÂÓÚÏ ˙˘˜Â ˙˘¯ ÈÈÂÎÈÒ ∫ÌÈ¯Â·È„ ˜¯¢ ¨ÈÂ‡‚

¨Ò·ÂÏ‚ ¢¨ÌÈÈÒÙ‡ — ‰˘‰ ÛÂÒ „Ú ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ· 

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ∑

¯ÂËÈÏ ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÂ‚¯‡ È˘ Ì˘È Æ±µ

Æ¢·˘˜¢Â ¢˙Ú„Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎÊ¢ ∫È˙¯Â˘˜˙

¯ÂËÈ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ ̆‰ ˙ÏÂ„˘ ‰ÓÈÈ˜ ¯·Ú·

Æ‰ÏÈÚÙ ‰È‡ ¯·Î ‡È‰ ÌÂÈ‰ ÌÏÂ‡ ¨È˙¯Â˘˜˙

 ÈÂÈÊÈÂÂÏË ÔÈÈÙÓ˜ ‰ÏÚÂ‰ ≤∞∞µ ˙˘· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ±∂ 
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Æ‰ÈÙÏÎ ÔÈÈÎÊ‰ ˙„ÓÚÂ ‰ÂÏ˙‰ ÈÈÈÚ· ˙ÈÙÂÒ‰

˙ˆÂ·˜· Â‡ Á¯Ê‡· Ú‚Ù ÔÈÈÎÊ Ï˘ ÂÓÚËÓ ÈÓ ÈÎ ¨‰¯È˜Á ¯Á‡Ï ¨¯Â·Ò ·Èˆ‰˘ ÌÈ¯˜Ó·

‰È‰È ‰ÁÒÂ˘ ¨¯Â„È˘· ˙ÂÏˆ˙‰  ÌÒ¯ÙÏ ÔÈÈÎÊÏ ˙Â¯Â‰Ï È‡˘¯ ‡Â‰ ¨ÌÈÁ¯Ê‡

 ¨‰‡„Â‰ ¨¯Â˘È‚ ÔÈÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï Û‡Â˘ ·Èˆ‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·  ≤¥Æ·Èˆ‰ ÏÚ ÌÎÒÂÓ

 ÌÈ˙ÚÏ ÔÂÎ ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ ÆÔÂÏ˙Ó‰ ÈÙÏÎ ÔÈÈÎÊ‰ „ˆÓ ‰˙Â‡ ‰¯‰·‰ Â‡ ‰Ú„Â‰

˙Â˘¯‰ ˙Â„ÒÂÓ ˙Ú¯Î‰ÏÂ ‰ÏÂÚÙÏ Â˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙‡Â ‰ÂÏ˙‰ ˙‡ ¯È·ÚÈ ·Èˆ‰˘

ÆÌ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡· ¨‰Â¯˙Ù ˙‡ Ì˘ ÌÈ‡ˆÂÓ‰ ¨‰ÈÈ˘‰

∫ÌÈÁ¯Ê‡ ÌÈÂÏ˙Ó ‰Ó „‚Î

 ÈÎ ¨¯Â·Èˆ‰ ÔÈ·Ó ·Â¯Ï Æ˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ÈÂ·È¯ „‚ ÌÈÂÏ˙Ó ÌÈ·¯ ÌÈÁ¯Ê‡ ≤µ ∫˙ÂÓÂÒ¯Ù

˙Ùˆ‰ Ï˘· ˘˙ÂÓÂ ÏˆÂÓ ˘Á ‡Â‰ Ï·‡ ¨˙ÂÓÂÒ¯ÙÓ ÌÈÒ¯Ù˙Ó‰ ÌÈÈÈÎÊ· ¯·Â„Ó

Â‡˘ ¨ÂÊ ‰ÈÚ· Æ‰ÈÈÙˆ‰ ˙ÈÈÂÂÁ· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈÂÓÈ„˜Â ˙ÂÈÂÒÁ ¨˙ÂÓÂÒ¯Ù· ÍÒÓ‰

ÔÎ˘ ¨˙È¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ Ï˘ ‰„È˙ÚÏ ˙È˘ÓÓ ‰Ï˘ÎÓ ‡È‰ ¨¢‰Ùˆ‰¢ ÌÈÎÓ

ÂÊ ‰·Â˙ Æ˙ÂÓÂÒ¯ÙÓ ‰ÈÈ˜ ‰ÈÈÙˆ ˙·È·ÒÏ ¢ÁÂ¯·Ï¢ Í¯„ ÏÎ ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈÁ¯Ê‡‰

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÚËÓ ¯˘‡Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÓÚËÓ ÌÈÈÈÎÊ‰ Ô˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ
≤∂ÆÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÂÂˆ¯Ï

 

‰ÂÂÏÓ‰ ˙ÂÓÂÒ¯Ù Ï‚ È„È ÏÚ ¢ÌÈÙ˜˙ÂÓ¢ Ì‰˘Î ÌÈÏ‰·Â ÌÈÚ‚Ù ÌÈ˘Á ÌÈÁ¯Ê‡‰

˘ÂÏ˘ ÍÏ‰Ó· ÂÏˆ‡ Â¯·Ëˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ˙Â‡Ó ÆÏÂ˜‰ ˙ÓˆÂÚ Ï˘ ˙ÂÂÎÓ ‰¯·‚‰·

„‚ ˙È˘ÓÓ ‰ÏÂÚÙÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ ˙‡ ÂÚÈ‰˘ Ô‰Â ¨ÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘‰

 ≤∑ÆÂÊ ‰¯ÂÓÁ ‰Ú¯Ù‰

„‚ ‰ÙÈ˜˙ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÌÈÚ·Â˙ Ì‰ Æ˙ÂËÂ· ˙ÂÓÂÒ¯Ù· ˙ÂÙˆÏ ÌÈÎÂÓ ÌÈ‡ ÌÈÁ¯Ê‡‰

ÌÈ„ÏÈ ˙ÙÈ˘Á Â‡ ‰ÈÏÙ‡ ¨˙È¯„‚Ó ‰ÚÈ‚Ù ¨ÌÊÈÒ˜Ò ¨˙ÂÓÈÏ‡ ˙Â‚ÈˆÓ‰ ˙ÂÓÂÒ¯Ù

ÆÌÈ„ÏÈ ˙ÈÈÙˆÏ ˙ÂÈÂ‡¯ È˙Ï· ˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ

 ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓÏ ‰ÏÚ‰˘ ±∞–Â ≤ ÌÈˆÂ¯Ú· 

 ˙ÂÚÂ·˘ µ Í˘Ó· ¯„Â˘ ‡Â‰Â ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ „È˜Ù ̇

Æ≤∞∞µ Ò¯‡Ó· ≤∞ ≠ ¯‡Â¯·Ù· ±≥ ÌÈÎÈ¯‡˙· ¨„·Ï·

 ˙·˘ ÏÎ ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡‰ ÚÈÙÂÓ France2–· Æ±∑

Æ‰Ú˘ Ï˘ ˙È˘È‡ ˙ÈÎ˙· ±≥∫∞∞ ‰Ú˘·

ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÌÈÓ‚„ ¨¯„‡Ï· ‰„Â ÔÓÒ˜Â ˙¯Ù‡ Æ±∏

 ÔÂÎÓ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ≤∂ ßÒÓ ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ¨ÌÈÁ¯Ê‡

Æ±∂ ßÓÚ ®≤∞∞≤ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰

¨¢ÌÈ¯·„‰ ÁÂ¯¢ ¨Ô„Ò Ú·˘ÈÏ‡Â ÔÓßˆ¯ßˆ ‰Ê¯‡ Æ±π

¨®˙ÂÎ¯ÂÚ© Ô„Ò Ú·˘ÈÏ‡Â ÔÓßˆ¯ßˆ ‰Ê¯‡ ÍÂ˙Ó

 ıÂ·È˜‰ ∫·È·‡ Ï˙© ÚÈÙ˘‰Ï ÍÏ˘ Í¯„‰ ∫˙ÂÙ˙˙˘‰

Æ∏ ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¨„ÁÂ‡Ó‰

 OFCOM, How Will OFCOM Consult? Æ≤∞ 

 A Guide to Our Consultation Process (London:
OFCOM, 2003), pp. 4-5.

 Jo Bardoel and Lenn D’Haenens, Æ≤±± µ



± ∂

ÌÈˆÂ¯Ú· ‰ÈÏ‡ÂË˜‡‰Â ˙Â˘„Á‰ È·˙Î˘ ‡È‰ ˙È ̆Â ˙¯ÊÂÁ ‰ÚË ∫˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡

˙Á‡ ‡Ï  ˙Ó˘‡ÂÓ  ˙¯Â˘˜˙‰  ÆÔÂÊÈ‡·Â ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡· ÌÈ‚‰Â ÌÈ‡  ±∞–Â ≤

ÌÈ·¯ ÌÈÂÏ˙Ó ¨„‚Ó ÆÌÈ˘¯Ù Ï˘ ‰ËÂÓ ‰¯ÈÁ··Â ¨˙ÂÈ„„ˆ–„Á·Â ˙ÂÏ‡Ó˘·

˘Á¯˙Ó‰ ¯Â‡È˙ÏÂ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˙¯Ù‰Ï¢ ‰È„ ˙È¯ÈÚ ‰È‡ ˙¯Â˘˜˙‰˘ ÌÈ¯Â·Ò

‰Ï‡ ˙ÂÂÏ˙ Æ˙ÂÂÏ˙‰ ˙Á‡· ¯Ó‡˘ ÈÙÎ ¨¢‰„¯Ù‰‰ ¯„‚Ï ¯·ÚÓÂ ÌÈÓÂÒÁÓ·

 ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰È‚ÂÒ ¨Ô·ÂÓÎ  Æ„Â‡Ó ˙ÂÈ˜ÒÙ ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙Â„ÓÚÂ ¨„Â‡Ó ˙ÂÁÈÎ˘

¢˙„ÈÓ¢ ˙‡ Â„È„Ï ˙Ú·Â˜‰ ‡È‰˘ ¨ÔÂÏ˙Ó‰ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ÂÓÏÂÚ ˙Ù˜˘‰Ï

Â‡ Ï·‡ ¨˙Â„·ÂÚ‰ ˙Â˙ÈÓ‡ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰ÒÓ ÂÏ‡ ÌÈ¯˜Ó· Â˙„ÓÚ ÆÔÂÊÈ‡‰ È‡

·¯Ú˙‰Ï ‡Ï È„Î ¨˙È‡Â˙ÈÚ‰ ˙Â˘¯Ù‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· „Â‡Ó ÌÈ¯È‰Ê

ÆÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁÂ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ Â‡

ÌÈ·¯ ÌÈÁ¯Ê‡ Æ„Â‡Ó ‰˜ÂÏ ¯Â˜ÈÒ‰˘ Â‡ˆÓÂ ¨±∑–‰ ˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ ÂÎ¯Ú ≤∞∞∂ ı¯Ó·

¨Ë¯ÓÏÂ‡ „Â‰‡ Î¢Á ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙‡ ÔÈÈ‡¯Ï ‰ÙÈ„ÚÓ ˙¯Â˘˜˙‰˘ ÂÂÏ˙‰

¯ÈÓÚ Î¢ÁÂ Â‰È˙ ÔÈÓÈ· Î¢Á ˙‡ ¨¯˙ÂÈ ˙·˜Â ˙¯Â˜È· ¯˜·Ï Â‡ ¨˙ÂÁÙ ÔÈÈ‡¯ÏÂ

‡Ï Ï·‡ ¨˙ÂÂÈ‡¯‰ ¯ÙÒÓ ÔÈÈÚ· ÌÈÂÏ˙Ó‰ Â˜„ˆ ÌÈ¯˜Ó ¯ÙÒÓ· ÈÎ Â‡ˆÓ Æı¯Ù

 ≤∏ÆÌÎÂ˙Ï ¯˘‡·

˙Â¯ÈÁ·Ï ÂÓ„˜˘ ˙ÂÚÂ·˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ¯˜Ò· ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰ÙÂÎ˙‰ ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰

 ¨ÌÈ¯˜Ò· ˙ÂÈË‰ ÏÚ ÂÚ·ˆ‰ ˙Á‡ ÌÚÙÓ ¯˙ÂÈ Æ˙ÂÂÎÓÂ ‰ÚËÓ ¨‰˜ÂÏ ÂÏ ‰˙‡¯

ÔÂ„ÂÏ¢ ˙ÈÎ˙‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙ÎÏ Â˜ÈÁ¯‰ Æ‰˙Â‡ ˙ÂÏ‰˙‰ ÂÊ ÔÈ‡ ÈÎ Â¯·ÒÂ

˙˙Ï ¯˜Â¯„ ·È·¯ ‰ÒÈ ˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÙÏ ˙ÂÚÂ·˘ ‰˘ÂÏ˘ ¯˘‡Î ¨¢ÌÂ‡·˘¯È˜Â

¨‰Ê ÔÂÈÒÈ˘ Â‡ˆÓ  Æ¢‰‡·‰ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰ ‰‡¯È˙ „ˆÈÎ¢  ¯˜Ò‰ „ÂÒÈ ÏÚ ˙ÈÊÁ˙

¯Â·Èˆ ˙ÈÈË‰Ï ÌÂ¯‚Ï ‰È‰ ÏÂÏÚ˘ ÌÂ˘Ó ¨ÈÂ‚˘  ‡Â‰ ¨¢¯˜Ò „ÂÚ¢ ÏÚ  ÍÓ˙Ò‰˘

 Æ‰ÈÂ‚˘ ¯˜Â¯„ Ï˘ Â˙ÈÊÁ˙ ‰˙ÈÈ‰ „·ÚÈ„· ¨·‚‡ Æ˙Â‚ÏÙÓ‰ ˙Á‡ ˙·ÂËÏ

¯ÂÓ‡‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï È„Î ˙˘¯„‰ ‰¯ÓÂÁ· ‰‚‰ ‡Ï ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰˘ ¨ÌÈÚË‰Ï ˘È

 Â˙ÂÓÈ˘È ˙‡ ˘„ÁÓ ˜Â„·Ï ÌÂ˜Ó ‰È‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯Á‡Ï ≤πÆ˙Â¯ÈÁ·‰ ˜ÂÁ·

˜˜ÂÁÓ‰ ÏÚ ÆÈ¯˘Ù‡‰ ¯˙ÂÈ· ·Á¯‰ Ô·ÂÓ· ˙¯Â˘˜˙Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙Â¯ÈÁ·‰ ˜ÂÁ Ï˘

 “Media Meet the Citizen: Beyond Market
 Mechanisms and Government Regulations,”

 European Journal of Communication, Vol. 19,
No. 2 (December 2004), p. 186.

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÏÚÙ È¯ÂÙÈˆ ÊÎ¯Ó· Æ≤≤

ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ‰˜ÒÚ˘ ¨‰„ÈÁÈ

˙¯È‚Ò ÏÚ Â¯˘·˙ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÌÏÂ‡ ¨È·ÈË¯·ÈÏ„

¨‰·Â˘Á ˙ÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓ dˆNÏ ‰‡· ÍÎ·Â ¨„ÒÂÓ‰

Æ˙È˙ÏÈ‰˜ ‰„Â·Ú Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ· ‰˜ÒÚ˘

˙ÂÒÁ· ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÚÈ·¯‰ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙„ÈÚÂ Æ≤≥

∫Ï‡¯˘È· ˙¯Â˘˜˙‰ ¨ÔÈÏ·È¯ Ô·Â‡¯ ˙ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ

 ÍÂÈÁÏ ÊÎ¯Ó‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ø‰Ï‡‰ ÌÈÈÓ˘‰ ÈÓ Ï˘

∫Â‡¯ ‡ÏÓ‰ ÁÂ„Ï Æ®≤∞∞¥ ¨È¯ÂÙÈˆ ˘¢Ú È˙ÏÈ‰˜

 http://www.zippori.org.il/_Uploads/260report.pdf
˘È‚¯ ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ ˙ÂÏˆ˙‰Ï ‰ÚÈ·˙ Æ≤¥

‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ˜¯ Â· ¯ÊÚÈ‰Ï ˘È˘
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¨‰Ï˘ÓÓ· ÌÈ¯˘Î ÌÈ‰ÎÓ‰ ‰Ï‡ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯Ï Â˙Ú„ ˙˙Ï

ÈÎ ¨ÔÈÈˆ ≥∞Æ˙Â¯ÈÁ·‰ ÌÂÈ ÈÙÏ˘ ˙ÂÚÂ·˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙¯Â˘˜˙· ÌÈ¯˜Ò ÌÂÒ¯ÙÏ ÔÎÂ
≥±Æ˙Â¯ÈÁ· ÈÙÏ ÌÈ¯˜Ò ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ÏÁ Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó ˘È

·ÈˆÏ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ÔÂÂ‚Ó· ¯ÎÈ ÌÂ˜Ó ÒÙÂ˙ ÌÈ„ÏÈ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ‡˘Â ∫ÌÈ„ÏÈ

ÏÚ ¯Â‚ÈÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÂ‚¯‡ Ì‚ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨ÌÈ¯Â‰ Ì‰ ÌÈÂÙ‰ ˙È·¯Ó Æ˙ÂÂÏ˙‰

˙Â‡È¯·ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰ — ¢Ì¯Ë·¢ ¨„ÏÈ‰ ÌÂÏ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ„ÏÈ

Ì‰· ˘È˘ ÌÈÂÓÈ„˜Â ˙ÂÓÂÒ¯Ù ¨˙ÂÈÎ˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÂÏ˙‰ Æ„ÂÚÂ ¨ÌÈ„ÏÈ

˘È Æ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÈÙÂˆ ÌÈ„ÏÈ˘ ˙ÂÚ˘· ÌÈ¯„Â˘Ó‰ ¨ÌÈÈËÒÈÒ˜Ò Â‡ ÌÈÓÈÏ‡ ÌÈÎ˙

ÌÈ‡ÓÂÒ¯Ù‰ Â‡ ÌÈÈÈÎÊ‰ ÌÈÏ‚Ó Ì‰· ¨˙ÈÒÁÈ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¯·Â„Ó ÈÎ ¨ÌÈÚË‰Ï

Æ¢ÌÈÈÏÂ·‚¢ ÌÈ¯˜Ó· „ÁÂÈÓ· ¨È„ ‰ÙÈ˜˙ ‰È‡ ˙Â˘¯‰ ÂÏÈ‡Â ¨˙ÂÓÎÁ˙‰ Â‡ ˙Â‰˜

ÈÂËÈ· ‡ˆÂÓ ¯·„‰Â ¨¢ÌÈÈÏÂ·‚ ÌÈ¯˜Ó¢Ï ˙ÂÁÏÒ ÏÎ ÔÈ‡ ·¯ÚÓ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó·

 ˙Â˘ÈÁ ≥≤Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÓ ÌÈ„ÏÈ‰ ÏÚ ‰‚‰ Ì˘Ï ˙ÈÂ˜¯„Â ˙·Á¯ ‰˜È˜Á·

˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ ÏË˘ ÆÆÆÈ˙ÎÏÓÓ ÛÂ‚ ÔÈ‡¢ ÔÎ˘ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ˙ÓÈÈ˜  ‰È‡ ÂÊÎ
≥≥Æ¢‰˙ÙÈÎ‡Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ÏÂ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊ Ì˘ÈÈÏ ˙Â·ÈÂÁÓ‰

˙Â˜„ˆÂÓ Â‡ˆÓÂ Â˜„·˘ ˙ÂÂÏ˙

¨˙ÂÓÈÏ‡· ˙ÙÁÂ„‰ ˙¯ÎÂÓ  ˙È‡¯ ÔÓÂ˘ Ï„ ÊÂÈÓÏ  ¢ÌÒÂ‡¢ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÓÂÒ¯Ù·

¨ÌÈÂÏ˙Ó ˙Â¯˘Ú ‰ÓÓÂ˜ ÂÊ ˙ÓÂÒ¯Ù Æ‰Ï  ̆‰¯ÈÎÓ‰ ÔÎÂ„Ï ¯·ÚÓ Ï‡ ‰ÂÙ ˙ÂÒ‚·Â

¨ÔÏÙ˜ ÈÊ‚ ¨¢ÌÒÂ‡¢ Ï¢ÎÓ ÆÌÈ„ÏÈ Ï˘ ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚ˘· Ì‚ ‰¯„Â˘˘ ÌÂ˘Ó „ÁÂÈÓ·

Æ·Â˘ ¯„Â˘˙ ‡Ï ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ÈÎ ÚÈ„Â‰

‰ÓÏÂÚ ˙˘ÈÙ˙Ï ÈÂ‡¯ ‡Ï ÔÙÂ‡· ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È ÒÁÈÈ˙‰ ¢ÌÂ‡·˘¯È˜Â ÔÂ„ÂÏ¢ ˙ÈÎ˙·

 ‰ÈÙ· ÒÈ¯˙‰Â ¨‰È¯·„ ˙‡ ÚË˜ ‡Â‰ ÆßıÈ·ÂÓÈÁÈ ÈÏ˘ Î¢Á Ï˘ ˙È˙¯·Á–˙ÈÏÎÏÎ‰

ÌÈ‚‰Â ‡Ï ÍÎ  ̆ÂÏ·˜˘ ˙ÂÂÏ˙ ÂÚÈ‚‰ ·Èˆ‰ Ï‡ Æ˙ÂÏÂÏÁ ‰È˙ÂÚ„ ÈÎ ¨‰ËÂ· ÔÙÂ‡·

ÈÙÏÎ ÈÂ‡¯ ‡Ï ÒÁÈ·Â ˙ÂËÂ·· ‚‰ ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È˘ ¨‰˙ÈÈ‰ ·Èˆ‰ ˙„ÓÚ Æ˙ÈÈ‡Â¯Ó·

‡Â‰Â ˙ÂÂÏ˙‰ ˙Â‰Ó ÌÚ ÌÈÎÒÓ ‡Â‰ ÈÎ ¨ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È ·˙Î ‰·Â‚˙· Æ˙ÈÈ‡Â¯Ó‰

Æ¢Â˙·Â‚˙· ÌÈÊ‚‰¢˘ ˘Á

Ì‰· ÌÈ¯˜Ó‰ ¯ÙÒÓ Æ˙ÈÂˆÈ˜Â ˙˜‰·ÂÓ

ÂÈ‰ ÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ ÍÏ‰Ó· ÍÎÏ Â˘¯„

 ‰ÂÏ˙ ‰Ï·˜˙‰ ≤∞∞¥ ˙˘· ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈ„„Â·

˙ÈÎ˙‰ ÈÙ˙˙˘Ó·Â ÔÂˆ¯ È·‡ ‰ÁÓ· ‰ÈÈÚ˘

Ï˘ ‰ÊÁ· ‰ËÂ· ÔÙÂ‡· Â˜ÒÚ˘ ¨¢‰Â·È¯Ë·¢

¯·Â„Ó ÈÎ ¨Ú·˜ ·Èˆ‰ Æ‚ÈÈÒ‡ ‰¯ÈÙÂ‡ ˙È‡Â˙ÈÚ‰

˙ÂÏˆ˙‰ ˘¯„Â ¨˙ÈËÒÈÒ˜ÒÂ ‰·ÈÏÚÓ ˙Â‡Ë·˙‰·

 ˘È‚ÓÓÂ ¨Ë¯ÙÓÏ ¯È ¨Ê‡„ ±∞ ıÂ¯Ú Ï¢ÎÓÓ

È·‡ Ïˆ˙‰ ¨·Èˆ‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ¯Á‡Ï Æ˙ÈÎ˙‰

ÌÚ ÛÂ˙È˘· ˘·Â‚˘ ÁÒÂ ‡È¯˜‰Â ¨¯Â„È˘· ÔÂˆ¯

ÆÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ·Èˆ‰

 ÌÈÈ˜˙˙ ÂÈÙÏ ÍÏ‰Ó ‰ÓÊÈ ˙Â˘¯‰ ≤∞∞µ ˙˘· Æ≤µ

ÌÈÓÒ¯ÙÓ‰ ¨ÌÈÈÈÎÊ‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰ÈˆÏÂ‚¯

‡Â‰ ‰Ê ¯„Ò‰ Æ˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡ÓÂÒ¯Ù‰Â

ÌÈ‡ÓÂÒ¯Ù‰ ¨ÌÈÓÒ¯ÙÓ‰ ÔÈ· ‰ÓÎÒ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙

¨È˙‡ „Â˜ ÌÓˆÚ ÏÚ Ï·˜Ï ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰Â± ∑



± ∏

 Â˙È· ˙‡ ÌÏˆÏ ≤ ıÂ¯Ú ·˙Î ‰ˆ¯ ¨Ô‚¯Â‡Ó‰ Ú˘Ù· ‰˜ÒÚ˘ ‰·˙Î· ¨˙¯Á‡ ˙ÈÎ˙·

˙ÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ‰˙È· ˙‡ ÌÏÈˆ ‡Â‰ ˙‡Ê ˙Á˙ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÙ‡Ó‰ È˘‡¯Ó „Á‡ Ï˘

¨‰Ó‰„˙ ÈÊÂÁ‡ ÂÈ‰ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ‰È¯·Á Æ¢¯¯Â‚˙Ó ‡Â‰ Ô‡Î¢ ∫Ú·˜Â ‰ÓÈÓ˙

˙Â˘„ÁÓ ˘¯„Â ¨ÏÂÂÚ ‰˘Ú ÈÎ ¨Ú·˜ ·Èˆ‰ Æ‰˘˜ ‰ÎÂ·Ó· ‰ÓˆÚ ‰‡ˆÓ ‡È‰Â

 ‡Ï ‰ÂÙ‰ ˙˘˜·Ï ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÌÏÂ‡ Æ˙Â¯È‰Ó· ‰ÚÈ‚‰˘ ¨˙ÂÏˆ˙‰ ≤ ıÂ¯Ú 

Æ˙ÂÏˆ˙‰‰ ‰¯„Â˘

ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï

˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‰Ù˜˘‰ ˙Â‡Ë·Ó ÂÈ„ÈÏ Ï·˜Ó ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ˘ ˙ÂÂÏ˙‰Ó ÌÈÂÒÓ ˜ÏÁ

‰ÂÏ˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÍÎ ÆÂÈ„¯· Â‡ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÚÓ ̆Ï Â‡ ‰ÙˆÏ ˙„‚ÂÓ‰ ¨˙ÓÈÂÒÓ

ÌÈÈÈ„Ó ÌÈÈÈÚ· È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘· ¯Á‡‰ ÏÂ˜‰ Ï˘ ‰ÚÓ˘‰ ÚÂÓÏ ÔÂÏ˙Ó‰ ˘˜·Ó

 ÆÔÈÈ‡¯Ó‰ Â‡ È‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ Â˙Ú˜Â‰Ï ‡È·‰Ï Û‡Â ¨ÌÈÈËÈÏÂÙÂ

·„ ˙ÈÈÁ‰· ¢„ÚÏË¢ Ï˘ ¯˜Â·‰ ˙ÂÈÎ˙Ó ˙Á‡ ÍÏ‰Ó·˘ ¨ÍÎ ÏÚ ‰ÈÏ‰ ˙Á‡ ‰ÂÙ

˘Â‚ ÍÂ˙Ï ÌÈÏÁ˙Ó‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙‰ ˙Ï·‚‰ ÈÎ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÔÚË ¨ÈÊ¯‡ ‰„¯ÈÂ ¯‰Ï‚

¯·ÂÚ˘ ‰ÈÂÂÁÏ ‰ÓÂ„ ¨ÛÈË˜ ˘Â‚ ÈÂÈÙ ˙‡¯˜Ï ‰Î‰‰ ÍÈÏ‰Ó ˜ÏÁÎ ¨ÂÎÂ˙ÓÂ ÛÈË˜

˙‡Ë·Ó ‡È‰ ÔÎ˘ ¨‰ÈÂ‡¯ ‰È‡ ÂÊ‰ ‰¯ÈÓ‡‰ ¨‰˙Ú„Ï ÆÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ‰Ê ÈÈËÒÏÙ

ÌÈÈÂËÈ·ÏÂ ÂÓˆÚ  ˘È‚ÓÏÂ  ¨ÌÈÏÁ˙Ó‰ ¯Â·ÈˆÏ  ˙ÈÓÂ‰˙  ‰‡˘Â ‰ÏÓÁ ¯„Ú‰

Â¯·Ò Â‡ Æ‰Â˘ÏÎ ¨¢˙È˙ÎÏÓÓ ‰ÈÊÈÂÂÏË¢· ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ‡Â‰ Ì‰·˘

ÏÎ Ï˘ Â‡ ÔÈÈ‡Â¯Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÚ„ ˙‡ ÌÂÏ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ÔÈ‡  ¯‰ÏÈ‚ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏ‡˘˘

˙ÂÏ‡˘ „ÈÓÚ‰Ï ·ÈÈÁ ÔÈÈ‡¯Ó‰ ø¯„˘ÏÂ ÏÂ‡˘Ï ‰Ó Ì˘Ï ¨ÔÎ ‡Ï Ì‡˘ ¨‰ÙÂˆ

¢‰ÏÓÁ¢Ï ¯˘˜ ‰Ê ÏÎÏ ÔÈ‡Â ¨‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓ Ô˙·Â˘˙ ¢˙ÂÎ¯¢ ˙ÂÏ‡˘ ÔÎ˘ ¨˙Â˘˜

¨Ì‰Ï˘ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó‰ ¨¯‰ÏÈ‚ ˙Ó‚Â„Î ÌÈ¯„˘ „‚ ‰ÚË ÏÎ Æ‰ÓÂ„ÎÂ

‰˘È¯„‰ Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯·Á· È˘ÙÂÁ‰ ÁÈ˘‰ Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÏ ˙‡ËÂÁ

ÆÔÈÈ‡Â¯Ó‰ ÈÙÏÎ „Â·Î· ‚‰È ÔÈÈ‡¯Ó‰˘ ‡È‰ ÍÎÏ ‰„ÈÁÈ‰

Â˙Ú„  ˙‡ ÚÈ·‰Ï  ¯ÏÒ¯Ë˘  ‰ÈÓÁ  È‡Â˙ÈÚ‰Ó  ÚÂÓÏ  ÔÂÏ˙Ó  ˘˜È· ¯Á‡  ‰¯˜Ó·

˙ÚËÏ Æ≤ ıÂ¯Ú ˙Â˘„Á Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰¯Â„‰Ó· ¢„ÈÁÈ ˙Ú„¢ ‰ÈÙ· ˙È˘È‡‰

¨¢È˙‡ Â˙¢· ÌÂÒ¯Ù‰ È„¯˘Ó ÌÈÎÂÊ ÂÈ˙Â·˜Ú·˘

Ì¯Ë ‰Ê Ï‰Â ÆÂ˙Ú˜Ù‰Ï ‡È·˙ ÂÈÏÏÎÓ ‰‚È¯Á˘

ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÏÎ ÔÎ˘ ¨ÁÂ„‰ ˙·È˙Î ˙Ú· ÌÏ˘Â‰

Æ„Â˜‰ ˙‡ Â¯¯˘‡ Ì¯Ë ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

˙Â˙Â‡ ¢¨˙ÂÓÂÒ¯Ù ÌÈ‡Â˘¢ ¨Ï‡–¯· ÈÒÂÈ Æ≤∂

∫Y&P 2004 ¯˜Ò — ≥∞ ßÓÚ ¨®≤∞∞¥Øµ©

 ÈÏÂË ‰È„Ó ÈˆÂ¯ÚÏ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÂÓ ¥±•

 ÌÈ‡ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ∂∞• ¨ÆÆÆ˙ÂÓÂÒ¯Ù

 ·Â˘Á ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ∂∂• ¨ÆÆÆÌ‰È˙Â˘‚¯ ˙‡ ÌÈ„·ÎÓ

˙ÂÏ·‚Ó ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ÏÈË‰Ï „Â‡Ó

¢ÆÆ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒÂ ˙ÂÈ˙‡

‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ ‰˜ÒÚ ÌÈÈ˙˘Î Æ≤∑

¯·ÚÓ· ÏÂ˜‰ ˙ÓˆÂÚ ˙Â¯·‚˙‰ ÔÈÈÚ ˙¯„Ò‰·

·Èˆ Ï˘ Â˙ÈÈÙ ˙Â·˜Ú· ¨˙ÂÓÂÒ¯Ù ¯Â„È˘Ï

ÆÌÈÙÂˆ Ï˘ ˙ÂÂÏ˙ ˙Â¯˘Ú ÒÈÒ· ÏÚÂ ¨˙ÂÂÏ˙‰

˙ˆÚÂÓ ¯·Á ‰È‰˘ ¨ÈÚÏ˜Ï‡ Â˜ÒÂÓ ÍÎ· ÏÈÁ˙‰
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˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ÂÈ˙Â„ÓÚ ˙‡ ¯È˙ÒÓ ‡Ï ¯ÏÒ¯Ë˘ ¨ÔÂÏ˙Ó‰

Æ˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎÏ „Â‚È·  ¨ÈÂÏ‚  ÔÙÂ‡· Ô˙Â‡ ‡Ë·Ó Û‡Â  ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ‰Â

ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ÔÈ· ¯ÏÒ¯Ë˘ ¯˘˜ Â·  ̆‰¯˜ÓÏ ÒÁÈÈ˙‰ ‰ÂÙ‰

ÔÈÈÚ· Â˙ÚË ÆÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ˙ÂÓÈÚ‰ Ï  ̆¯˘˜‰· „ÁÂÈÓ·Â ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰

¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘‰ ÔÈ·˘ ·Á¯Ó‰ ÔÓ Â‚¯Á ‡Ï ¯ÏÒ¯Ë˘ È¯·„ ÈÎ ¨‰˙ÈÈ‰ ‰Ê

Ï˘ Â˙ÈÙ Æ˙ÈÏÎÏÎ  ‰ÓÂ˜˙ ÔÈ‡ ÈÈ„Ó ÔÂ¯˙Ù ‡ÏÏ ÈÎ  ‡È‰ ‰ÚË‰˘ ¨¯ÓÂÏÎ

Æ≤ ıÂ¯Ú Ï˘ ¢˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á¢ ˙„ÓÚ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ ‡È‰ ÔÈ‡Â ¨˙È˘È‡ ‡È‰ ¯ÏÒ¯Ë ̆

˙Ú·‰  ˘ÙÂÁÂ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ Ï˘  ¯˘˜‰·  ÌÈ¯·„Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ¨ÍÎ˘  ÔÂÂÈÎ

ÆÌÈ¯ÊˆÓ Ï˘ „È˜Ù˙ ¨‰¯„‚‰· ¨ÂÏ ÔÈ‡ ¨·ËÈ‰ ÂÏ ¯ÎÂÓ‰ ¨‰Ê ÌÂ˜ÓÓ Æ‰Ú„‰

Ï‡‚È Ï  ̆Â˙ÈÈÚ  ̄¨Ï·Â·ÓÈ¯Ë ‰ÒÈ¯Ï ÌÚ ‰·È  ̄ÏÈ‚ ÌÈÈ˜˘ ÔÂÈ‡¯ ÏÚ ÔÂÏ˙‰ ¯Á‡ ‰ÙÂˆ

˜ÂÒÚÏ Ï„ÁÈ ‰·È¯˘ ˘¯„ ‰ÂÙ‰ ÆÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ï˘ ÂÁˆÂ¯ ¨¯ÈÓÚ

¨Â˙Ú„Ï ¨ÈÂ‡¯ ÂÈ‡ ÂÏ˘ ÔÂÈ‡¯‰ ÔÂ‚Ò ÔÎ˘ ¨Ë¯Ù· ‰Ê ‡˘Â·Â ÏÏÎ· ‰˜ÈËÈÏÂÙ·

ÈÙÎ© ‰ÈÊÂÓÈÏ‰ ÍÂ˙· ¯Ï·Â·ÓÈ¯Ë ÌÚ ‰ÁÈ˘ ‰·È¯ Ï‰È ˙ÈÎ˙· ÆÌÂ˜Ó ÂÏ ÔÈ‡Â

Æ˙Â·˜Â ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÏ‡˘ ‰ÈÙÏÎ ‰Ù‰Â ¨®ÂÏ˘ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ÏÎ ÌÚ ‚‰Â ‡Â‰˘

‰ÈÂÂ¯ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÁÈ˘‰ ¨¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ Æ‰·¯ ˙ÂÏ·Ò·Â ÁÂ¯ Í¯Â‡· ÂÏ ‰·È˘‰ ‡È‰

Æ˙ÈÈ‡Â¯Ó‰ Ï  ̆‰ÈÙ¯‚ÂÈ·· ·˘Á˙‰·Â ¨ÔÂÈ‡¯‰ ˙Â·ÈÒ· ˘˜·˙Ó Ï·‡ ¨ÈÂÓÒ Á˙Ó·

‰ÊÈ·Â ‰Ï ˜Èˆ‰ ¨„·ÂÎÓ ‡Ï ÔÙÂ‡· ¯Ï·Â·ÓÈ¯Ë Ï‡ ÒÁÈÈ̇ ‰ ‰ÁÓ‰˘ ¨¯·Ò ÔÂÏ˙Ó‰

˘È˘ ·¯‰ È¯Â·Èˆ‰ ÔÈÈÚ‰ ˙‡ ‡ËÈ·Â ¨Í¯Â·ÓÂ ÈÂ‡¯ ‰È‰ ÔÂÈ‡¯‰ ¨Â˙Ú„Ï Æ‰˙Â‡

‰Ï˙ Â·˘ ¨‰·È¯ Ï˘ È„ÂÁÈÈ‰ ÂÂ‚Ò ÈÎ ¨Â¯·Ò Ǣ ÈÓÚ Ï‡‚È ¨‰‚ÂÊ Ô··Â ˙ÈÈ‡Â¯Ó·

Â˙ÂÚˆÓ‡· ‡˜ÂÂ„ ÔÎ˘ ¨Â„‚ ‰ÏÈÚ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ¨ÂÈ˙ÂÚË ¯˜ÈÚ ˙‡ ÔÂÏ˙Ó‰

ÆÌÈÈÈÚÓ‰ ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ‚È˘Ó ‡Â‰

˙Â·˜Ú· ¨ßıÈ·ÂÓ¯·‡ ÔÂÓ‡ È˘‰ ıÂ¯Ú‰ Ô˘¯Ù ˙‡ ¯Â„È˘Ó ÁÈ„‰Ï ‰˘¯„ ˙Á‡ ‰ÂÙ

‡Â‰ ÍÎÏ ÚÈÓ‰ ÈÎ ¨‰¯·Ò Û‡Â ¨¢ÌÈÏÁ˙ÓÏ ˙Â˘È‚¯ ¯ÒÂÁ¢ ‰¯È„‚‰ ‡È‰˘ ‰Ó

Æ‰˙¯„‚‰Î ¨¢Â˙Ú„ ÏÚ  Â˙Â‡ ‰¯È·ÚÓ¢ ¯˘‡  ¨ÛÈË˜ ˘Â‚ È·˘Â˙Ï  ˙È˘È‡ ‰‡˘

ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÁÂÎ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙Â˜˙È‰‰ ÈÚÂ¯È‡ ¯Â˜ÈÒ Ú˜¯ ÏÚ Â·˙Î ÌÈ¯·„‰

¨Â˙ËÈ˘Ï ÆÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ÍÏ‰ÓÏ „‚˙‰Ï Â˘˜È· ¯˘‡ ¨ÌÈÏÈÚÙÂ ÌÈÏÁ˙Ó ÏÂÓ 

ÆËÂ·ÁÂ· ÏÈÈ‡ Â˙Â‡ ÛÈÏÁ‰Â ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

‰‡È·‰ ¨ÂÓÊ· „Á‡ ÏÎ ¨ÌÈÈ˘‰ Ï˘ Ì˙Âˆ¯Ó

˙ÚÈ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ ‡Ï ¨ÔÂ¯˙Ù ÏÏÎÏ ‡˘Â ˙‡

¯Â˘ÎÓ ˙˜˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈË¯„ËÒ

Ï˘ ‰¯˜·‰ ÊÎ¯Ó·Â ÌÈÈÈÎÊ‰ Ïˆ‡ ÌÏÂ‰ 

Æ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

ÌÂ‡·˘¯È˜ ÈËÂÓÂ ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È ¨„Á‡ ‰¯˜Ó· Æ≤∏

„Â‰‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ó¢Ó ÌÚ ÔÂÈ‡¯ Â¯„È˘

‰È‰˘ ÈÏ·Ó ¨˙Â¯ÈÁ·‰ ÌÂÈ ÈÙÏ ÚÂ·˘Î ¨Ë¯ÓÏÂ‡

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÌÚ ‰ÓÂ„ ÔÂÈ‡¯

ÔÈÈÚ· ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ÈÏÏÎ ¨ÈÒÈÒ· ÔÙÂ‡· Æ≤π

ÈÎ¯„© ˙Â¯ÈÁ·‰ ˜ÂÁÏ ÌÈÈÈÎÊ‰ ˙‡ ÌÈÙÓ ‰Ê

˙Â¯ÈÁ·‰ ˙‡¯˜Ï Æ±πµπ–Ë¢È˘˙‰ ¨®‰ÏÂÓÚ˙

 ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ¯È·Ú‰ ±∑–‰ ˙ÒÎÏ

¨‰Ê ÔÈÈÚ· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÁ‰ È·‡ ÔÂ¯Â„ „¢ÂÚ

¨˙ÂÚ„ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ¯˘Ù‡Ï Í¯Âˆ‰ „Â„ÈÁ ˙Â·¯Ï± π



≤ ∞

‰˘ÂÓÈÓ Æ‰Ó È‰ÈÂ ¨‰· ÍÂÓ˙Ï ÔÈ‡˘ ‰È‚ÂÒ ÌÈÂÂ‰Ó ÂÈ˙ÂÚ„ Ï˘· È‡Â˙ÈÚ È¯ÂËÈÙ

¨ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ ÔÂ¯˜ÈÚÏ ÔÎÂÒÓ ÌÈ„˜˙ ˙ÂÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ßıÈ·ÂÓ¯·‡ Ï  ̆ÂÈ˙Â„ÓÚÏ ÒÁÈ·

 ÂÈ¯ÂËÈÙ ˙‡ ˘Â¯„Ï ÔÈ‡ ÆÏ‡¯˘È· ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ÈÒÈÒ· ÌÂÈ‡ ‰· ÔÂÓËÂ

˙ÂÚ„ ˙ÚÓ˘‰ ÆÂÓÚ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈ‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ˜ÏÁ˘ ÌÂ˘Ó ˜¯ Ô˘¯Ù Ï˘

¨˙È˙Â˘„Á ‡ÏÂ ˙È˘È‡ ˙Â˘¯ÙÎ ˙Â‚ˆÂÓ Ô‰˘Î Ì‚ ¨˙ÂÎÂÙ‰ ÈÏÂ‡Â ˙Â„‚ÂÓ

ÆÂÈÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˘È˘ ¨ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÁÈ˘‰ ·Ï· ˜ÂÈ„· ˙Â„ÓÂÚ

˙Á‡ ‡Ï ÈÎ ÔÚËÂ  ¨ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È ˘È‚Ó‰ ÏÚ ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ÔÈÏ‰ ¯Á‡ ‰ÂÙ ¨ÛÂÒ·Ï

˙ÂÈËÈÏÂÙ‰ ÂÈ˙ÂÚ„ ˙‡ ¢ÌÂ‡·˘¯È˜Â ÔÂ„ÂÏ¢ ˙ÈÎ˙· ÂÈ˙ÂÚÙÂ‰· ‡Ë·Ó ‡Â‰

ÈÁË˘ ˙‡ ˙ÂÎÏ ÔÂ„ÂÏ Ï˘ Â˙Â˘˜Ú˙‰ ‡Â‰ ÍÎÏ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ Æ¢˙ÂÈÏ‡Ó˘¢‰

˜ÈÒÙ‰Ï ˘È ÈÎ ¨ÔÂÏ˙Ó‰ ¯·Ò ÔÎ ÏÚ Æ¢ÌÈ˘Â·Î‰ ÌÈÁË˘‰¢ Ì˘· ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È

Â‡ Æ¢¯˙ÂÈ ˙ÊÂ‡Ó¢ Â‡ ˙ÈÓÈ ‰ÈÈË ÏÚ· Ì„‡ ‡È·‰Ï ÂÈ˙Á˙Â ¨Â˙„Â·Ú ˙‡

‡ÏÂ ¨ÈÂËÈ·‰Â ¯Â·È„‰ ˘ÙÂÁ ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ Â˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·‰Ï È˘ÙÂÁ ÔÂ„ÂÏ ÈÎ ¨ÌÈ¯Â·Ò

‰˘Â‡ ‰ÚÈ‚Ù ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÎ˘ ¨˙ÓÈÂÒÓ Í¯„· ÁÒ˙‰Ï ÂÈÏÚ ˙ÂÙÎÏ Ô˙È

ÌÂ‡·˘¯È˜ ÈËÂÓ „ˆÏ Â˙ÈÎ˙·Â ¨˜È˙Â È‡Â˙ÈÚ ‡Â‰ ÔÂ„ÂÏ Æ˘ÓÓ ÂÏ‡ ÌÈÏÏÎ·

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ˙Â·¯˙‰Â ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÓ¯Ê‰ ÏÏÎ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡·

ÌÚÙÂ „Ú· ÌÚÙ ÌÈ‡Ë·˙Ó  ¨Ï‡Ó˘Ó ÌÚÙÂ ÔÈÓÈÓ  ÌÚÙ ÌÈÙ˜Â˙ ÌÈÁÓ‰ È˘

¨ÔÂÏ˙Ó‰ ÂÈÏ‡ ‰Ù ÂÓ˘·˘ ¨ÔÂÊÈ‡‰˘Î ¨ÁÂ˙ÙÂ ÔÂ‚‰ ÔÙÂ‡· ·Â¯Ï Í‡ ¨„‚ 

Æ·ËÈ‰ ¯Ó ̆

„„ÓÎ ¯Â·Èˆ ˙ÂÂÏ˙

˘È˜‰Ï ˘È ÆÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯˜Ò ÂÈ‰ ÂÏÈ‡Î ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ ÈÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÔÈ‡

ÂÂˆ¯ ˙‡ ÌÈ‡Ë·Ó Ì‰ ¯˜ÈÚ· Ï·‡ ¨˙Á–È‡ ¨˙ÂÚÈ‚Ù ¨˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙ÓÈÈ˜˘ Ì‰Ó

˙ÚÓ ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ¨·Èˆ‰ ÈÓÂÎÈÒ ÆÚÈÙ˘‰ÏÂ ·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ¨‡Ë·˙‰Ï Ë¯Ù‰ Ï˘

¨˙Â·¯ÂÚÓÏ ÈÁ¯Ê‡‰ ÔÂˆ¯‰ ˙‡ ¯È‰·Ó‰ ‰Î¯Ú‰ „„Ó Ì‰ ¨‰˙Ú Ì‚ ÍÎÂ ¨˙ÚÏ

 ≥¥Æ‰¯ÂÓ˙ ˘˜·Ï ‡Ï· ˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ‡Ë·ÓÂ

˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÏÂÓÚ˙Ï ‰Ó· ˙˙ÏÓ ÚÓÈ‰ÏÂ

¯˙‡· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ˙ÂÈÁ‰‰ È˙˘ ˙‡ Æ˙È„„ˆ–„Á

— ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰

Æwww.rashut2.org.il
˙È¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙‡È ̆ Æ≥∞

¯È„ÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÏË·Ï ˘È ÈÎ ¨‰¯·Ò ¨˘ÈÈÈ·

ÏÈ·˜Ó·Â ¨˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ÏÂÓÚ˙ È¯Â„È˘ ˙‡

ÏÎ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÂÁ·Ï

Æ˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· ÌÈ¯˜Ò ÌÂÒ¯ÙÏ ¯Â˘˜‰

˙Úˆ‰· ˙ÎÓÂ˙ ˙ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ¢ ¨ÔÂÏ‡ ÔÂÚ„‚ ∫Â‡¯

˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ÏÂÓÚ˙ ÏÂËÈ·Ï ˘ÈÈÈ· ˙ËÙÂ˘‰

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ≥ ¨ı¯‡‰ ¢¨˙ÒÎÏ

ÌÈ¯˜Ò ÌÒ¯ÙÏ ˙Â¯ÒÂ‡‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· Æ≥±

¨‰È‚Ï· ˙‡ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙·

ÌÂÈ ÈÙÏ ˘„ÂÁ ÌÈ¯˜Ò ÌÂÒ¯Ù ˙Â¯ÒÂ‡˘ ¨ÔÂÂÈÂ ÔÙÈ

ÈˆÁÂ ÌÈÈÚÂ·˘ — ‰ÈÏËÈ‡Â ‰È‡¯˜Â‡ ª˙Â¯ÈÁ·‰
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ÆÁÈ˘ ÂÓÚ ÌÈÈ˜ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ·Â˘ÁÂ ¨ÂÁÙËÏ ˘È˘ ÈÁ¯Ê‡ ¢ÒÎ¢ Ì‰ ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÁ¯Ê‡

‰ÒÓ ‰ÂÂ‰˙Ó ¨·Á¯˙ÓÂ ÈÓÈ„ ¨ÏÂ„‚ ‡Â‰ ÌÈÂÏ˙Ó‰ Â‡ ÌÈÂÙ‰ ¯‚‡Ó ¯˘‡Î

 ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ Ì˙·Â‚˙ ‡È‰  ÍÎÏ ‰Ó‚Â„  Æ¯Â·Èˆ  ˙Â„ÓÚ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ‰  ˙ÈËÈ¯˜

„„ÓÎ ˜¯ ‡Ï ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈÈÈÎÊ‰ Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ·

ÌÈÙÂˆ‰ ˙Â„ÓÚ ÏÚ ÌÈÂ˙ ˙Ï·˜ Æ˙È˜ÒÚ ˙Â·È˘Á ÏÚ· ÔÂ˙Î Ì‚ ‡Ï‡ ¨È¯Â·Èˆ

 ≥µÆ˙È˜ÒÚ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰Ï ·Â˘Á ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ®˙ÂÁÂ˜Ï‰©

¨Ú„ÈÓ ¯‚‡ÓÏ ‰˘Ï ‰˘Ó ÌÈ¯·ËˆÓÂ ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÌÈ˜„· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ ÈÂ˙

Ǣ ˜ÁÓ Í¯ÂˆÏÂ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ Í¯ÂˆÏ ÌÈÂ˙ÎÂ ¨˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘‰ ÈÓÂÎÈÒÏ ÒÈÒ·Î

ÌÈ˘ ˘ÓÁÎ ÈÙÏ Æ˘¯Â„ ÏÎÏ ÌÈÈÓÊÂ ÌÈÈÂÏ‚ ·Èˆ‰ ÈÂ˙ ¨Â˙„Â·Ú ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ

ÚÈ‚È ‰˘‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨≤∞∞∂ ıÈ˜ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈÙ µ∞∞≠∂∞∞–· ˙ÂÂÏ˙‰ ÂÓÎ˙Ò‰

 ÏÎ˘ ¨‡ˆÓÂ ˜„· Ò˜ÂÙ ÏÈÓ˜ ßÙÂ¯Ù Æ·Â¯È˜· ˙ÂÂÏ  ̇≥¨∞∞∞–Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ¯ÙÒÓ

 ˙ÂÂÏ˙‰ ÏÏÎ ¨‰ÈˆÏÂÙ¯ËÒ˜‡· ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈÂÏ˙Ó ≤∞≠≤µ Ï˘ ÁÈ˘ ˙‡Ë·Ó ‰ÂÏ˙

 Æ˘È‡ ∑µ¨∞∞∞ „Ú ∂∞¨∞∞∞ Ï˘ ÁÈ˘ ˙Â‡Ë·Ó

˙ÂÂÏ˙ ÁÂÚÙ

Æ‰ÂÏ˙‰ Ï˘ È¯ÂˆÂ ÈÏ‡ÂËÒ˜Ë ÁÂ˙È ¯Á‡Ï ˜¯ ÌÈÂÙÏ ·È˘‰Ï „ÈÙ˜Ó ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

¨Â· ÌÈÏÓ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ¨‰ÂÏ˙‰ ËÒ˜Ë ·Î¯ÂÓ ÂÓÓ˘ ¯È·Á˙Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡ ¨¯ÓÂÏÎ

ÌÈ˙˘Ó ¯Â·È„‰ ÈÙÂ‡¢ ∫ÔÈÈˆÓ ß˙¯‡· Ô‡ÏÂ¯ ÆÌÈÂÏ˙Ó‰ Ï˘ ÌÈ˜ÂÓÈ‰ ˜ÓÂÚÏÂ

‰ÏÈÓ‰  ¨È˙¯·Á‰  Â„ÓÚÓÏ ıÂÁÓ ∫Â˙Ù˘· ÈÂ·˘ Ì„‡ ÏÎÂ  ¨‰ˆÂ·˜Ï  ‰ˆÂ·˜Ó

¨Â˙Ù˘ È„È ÏÚ ¯‚ÒÂÓ ¨¯ÒÓ Ì„‡‰ ÆÆÆÂ‡ÂÏÓ· Â˙Â‡ ˙Ó˜ÓÓ ¨Â˙Â‡ ‰¯È‚ÒÓ ‰Â˘‡¯‰

 ‰‡È¯˜  ≥∂¢ÆÌÈ·È„‰ Â‡ ÌÈÂÂÎÓ‰ ÂÈ¯˜˘Ó ˙˜ÓÂÁ‰ ˙È¯Âˆ ˙Ó‡ È„È ÏÚ „‚·

˘È˘ Ô‡ÎÓ Æ˙È˙ÂÓÎÂ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰Î¯Ú‰Ï ˙˙È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï ˘È ËÒ˜Ë· ÂÊÎ

ÆÔ‰Ï˘ ÔÎÂ˙‰ È·ÈÎ¯ÓÏ Ì‚ ‡Ï‡ ÂÈÏ‡ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ˙ÂÓÎÏ ˜¯ ‡Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï

˙‡ ¯˜·Ó ‡Â‰˘Î ¨‰ÈˆÊÈÏ¯ÂÓ„Ï Ì¯Â‚ ÌÈÂÒÓ È‡Â˙ÈÚ˘ ·˙ÂÎ Á¯Ê‡ ¯˘‡Î ¨‰Ó‚Â„Ï

¨¢ÏÏÎ· ÂÓ˘ÈÓÂ¢ ¨˙Â‡ ̆˙‰ ‰ÏÈ‚ È‡Â˙ÈÚ‰ÈÎ ¨‰¯˜Ó Â˙Â‡ È·‚Ï·˙ÂÎ¯Á‡Â ¨Ï¢‰ˆ

ÆÔÈÈÚ Â˙Â‡ È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ÈÓ‡ È˙˘ ‡Ï‡ ¨‡˘Â Â˙Â‡ ÏÚ ‰Èˆ‡È¯‡Â ÂÊ ÔÈ‡ Ê‡ Â‡

‰Ú·¯‡ ÔÈ· — ˙Ù¯ˆÂ ıÈÂÂ˘ ª˙Â¯ÈÁ·‰ ÌÂÈ ÈÙÏ

„ÏÂ‰Â ‰„˜Â ª˙Â¯ÈÁ·‰ ÌÂÈ ÈÙÏ ÌÈÓÈ ‰Ú·˘Ï

Æ˙Â¯ÈÁ·‰ ÌÂÈ· ÌÈ¯˜Ò ÌÂÒ¯Ù ˙Â¯ÒÂ‡

¨‰˘˜Â ‰˜È˜Á ˙ÓÈÈ˜ ¨Ï˘ÓÏ ‰ÈÓ¯‚· Æ≥≤

ÌÈˆÂ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ˙ÏÚÂÙ ‰Ï ÛÒÂ·Â

¨ÌÈˆÂ¯Ú‰ Ï˘ ‰˙ÂÓÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰

ÏÎÂ ÌÂÒ¯Ù ÏÎ ÌÈÁÂ·‰ ÚÂˆ˜Ó È ̆‡Ó ˙·Î¯ÂÓ‰

ÌÈˆÂ¯Ú‰ ÆÌÈ„ÏÈ ˙ÈÈÙˆÏ „ÚÂÈÓ‰ ÚÂÏÂ˜ Ë¯Ò

‰Ó‡ Ï˘ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

˙Â·¯Ï ¨ÌÈËÂÚÈÓ ÏÚ ‰‚‰ ÔÈÈÚ· ˙·ÈÈÁÓ ˙ÈÏ¯„Ù

∫Â‡¯ ÆÌÈ„ÏÈ ÏÚ

 EU Monitoring and Advocacy Program,
 Television Across Europe: Regulation, Policy and

 Independence – Germany, Vol. 2 (Budapest and
New York: Open Society Institute,2005),p.745.

‰È„Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡¢ ¨ÈÂÏËÂ¯ ‰ÂÈ·Ò ˙ËÙÂ˘‰ Æ≥≥≤ ±



≤ ≤

˙ÂÂÏ˙‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ¯ÂÒ‡Â ¨‰ÂÏ˙‰ Ï˘ ‰ÙÂ‚Ï ‡È‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ̇ ‰‰ 

Æ‰ÙÂ‚Ï ‰ÂÏ˙ ÏÎ ¨¯ÂÓ‡Î ª˙Á‡ ‰˘˜Ó ÂÈ‰ ÂÏÈ‡Î ÌÈÂÒÓ ‡˘Â· ˙ÂÚÈ‚Ó‰

¨Ï˘ÓÏ ¨˙È˘ÚÓÂ ˙ÈÂ¯˜Ú ‰„ÓÚ ˙ÚÈ·˜Ï ·Èˆ‰ ˙‡ ‰‡È·Ó ‰ÂÏ˙˘ ‰¯Â˜ ˙Á‡ ‡Ï

„ÈÓ˙ ‡È‰ ˙¯Â˘˜˙ È ̆‡ Ï˘ Ì˙ÈÈË Æ‰ÈÊÈÂÂÏË· È‡Â˙ÈÚ ¯Ó‡˘ ÌÈ¯·„‰ „‚Î

˜¯ ˘È ÌÈ˙ÚÏ˘ ‡Ï‡ ¢ø˙ÂÈÙ ‰·¯‰ ÂÈ‰ Ì‡‰¢ ∫Â‡ ¢øÂÂÏ˙‰ ‰ÓÎ¢ ∫ÏÂ‡˘Ï

˙ÂÓÎÏ ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈ‡ Æ˙˜„Âˆ ‰‡ˆÓ Ì˙ÂÏ˙ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÈ˘ Â‡ „Á‡ ÔÂÏ˙Ó

Æ‰ÓÓ ˙Ú·Â‰ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰Ú¯Î‰ÏÂ ‰ÂÏ˙‰ ÔÎÂ˙Ï ‡Ï‡ ÌÈÂÏ˙Ó‰

ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ˙Â·˜Ú·

˙ÂÂÏ˙· ˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÌÈ·¯ ÌÈÁ¯Ê‡ ÂÙ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ˙Â·˜Ú·

 ÏÁ‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï‡ ÂÚÈ‚‰ ÌÈ·˙ÎÓ ±¨≥¥∑ Æ˙¯Â˘˜˙‰ „‚

ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ˙ÓÈÈ˜ ÆÔÂ¯Á‡‰ ‰ÓÂÈÏ „ÚÂ ‰ÓÁÏÓÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÈ·

ÌÎÂ˙ ÔÈ·Ï ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Â˘Ú˘ ÌÈ¯˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ˙

ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ ÚÈ·‰ ¯Â·Èˆ‰ ∫ÂÈÏ‡ ÂÚÈ‚‰˘ ÌÈ·˙ÎÓ‰ Ï˘

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Ú· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÏ‰˙‰Ó

ÈÏ‡¯˘È ÏÁ¯ ¯¢„Â ÔÓÈÈÂ È·‚ ßÙÂ¯Ù ÂÚˆÈ·˘ ¯˜Ò Ï˘ ˙Â˜ÒÓ‰Ó

 ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÁÂÂÈ„ ÈÎ ¨ ÿÂ¯·Ò ÌÈ·È˘Ó‰Ó µ∞• ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ¢·Â˘ÁÓ¢ ÔÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

®¥∑•© ‰ÓÂ„ ¯ÂÚÈ˘˘ „ÂÚ· ¨ÌÈÏÈÈÁ‰ Ï¯ÂÓ· ‰ÚÈ‚ÙÏ Â‡È·‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ

‰¯ËÓ ÂÂÈ‰ ÁÂÂÈ„‰ ÈÙ˜È‰ ÆÈÁ¯Ê‡‰ Û¯ÂÚ‰ Ï¯ÂÓ· Ì‚ ÂÚ‚Ù ÌÈ¯Â„È˘‰ ÈÎ ¨ÂÚË

 ÔÙÂ‡· ‰ÁÂÂÈ„ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨Â·È˘‰ ÌÈÏ‡ ̆‰Ó ≥µ• ¯˘‡Î ¨˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È·Ï

 ‰ÁÂÂÈ„ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨Â¯·Ò ¥¥•–Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ Û¯ÂÚ· ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ ÌÊ‚ÂÓ

Æ‰ÏÏ‡·ÊÈÁÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· È„Ó ¯˙ÂÈ

 ÌÈ·È˘Ó‰Ó π±Æ∑∞• ÈÎ ¨‰‡¯‰ ¢Ì‚„Ó¢ ÔÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ‰Î¯Ú˘ ¯˜Ò

¨Ï¯ÂÓ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ıÓ‡Ó· ˜ÏÁ ˙Á˜Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨ÌÈ·˘ÂÁ

 ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙„‰Â‡Â ˙ÈËÂÈ¯ËÙ ‰¯Âˆ· ÁÂÂ„Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ ÈÎ ¨ÌÈÈÓ‡Ó ∏µÆ¥•–Â

ÈÏÂÈ© ¨≤≤ ÔÂÈÏÈ‚ ¨ËÙ˘Ó‰ ¢¨ÌÈ„ÏÈ ˙ÂÈÂÎÊ ÌÂ„È˜·

Æ∂ ßÓÚ ¨®≤∞∞∂

˙Â‡ˆÂ˙ ÏÏÎ Í¯„· ‚ˆÈÈÓ ¢„„Ó¢ ÁÂÈÓ‰ Æ≥¥

˙ÂÊÁ Ì‰· ÌÈ‡Â¯‰ ˘ÈÂ ¨˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÈÁ· Ï˘

ÈÂ˘ ‡˘Â‰ Ì¯· Æ‰¯Â‡ÎÏ Ô˙Â¯È‰· Ï˘· ÏÂÎ‰

‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÂÁÂ ¨˙˜ÂÏÁÓ·

¨„Â˜ÈÓ ˙ÂˆÂ·˜ ÌÚ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ¯˙ÂÈ

ÆßÂÎÂ ·ÈË¯ È¯˜ÁÓ

¢ÌÈ‰¢ Ï‡Î ÌÈÙÂˆÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï Ì‚ Ô˙È Æ≥µ

 ¨¢˙ÂÁÂ˜Ï¢ Â‡ ¢ÌÈÁ¯Ê‡¢ Ï‡Î ˜¯ ‡ÏÂ (Enjoyers)
˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ¨ÍÎ Æ˙¯ÎÂÓ‰ ‰˜ÂÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ

Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙˘ÂÁ˙· ÔÂ„Ï Ì‚ ÔÂÎ

˜¯ ‡ÏÂ ¨ÌÈ¯„Â˘Ó‰ ÌÈÎ˙‰Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂˆ‰

∫Â‡¯ Æ®‚ÈËÈÈ¯‰© ‰ÈÈÙˆ‰ ÈÂ˙·

Irene Costera Meijer, “Impact or Content?
Ratings vs. Quality in Public Broadcasting,”
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 ‰ÚÈ‚Ù‰ ÏÚ È„Ó ‰Â·‚ ÔÂÈÓ· ‰ÁÂÂÈ„ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨Â¯·Ò ÌÈÏ‡ ̆‰Ó ∂±•–Î

Æ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ÏÚÂ ÈÏ‡¯˘È‰ Û¯ÂÚ·

ÊÂÁ‡ ÈÎ ¨‰ÏÚÓ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰˘ ˙ÂÈÙ‰ ÔÎÂ˙ Ï˘ ‰ÈÁ·

·¯˜˙‰Â ¨ÈÏ‡¯˘È ¯¢„Â ÔÓÈÈÂ ßÙÂ¯Ù Ï˘ ¯˜Ò· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰È‰ ÌÈÂÏ˙Ó‰

Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ „ÓÚ ¯˘‡ ¨¢Ì‚„Ó¢ ÔÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ‰ÚˆÈ·˘ ¯˜ÒÏ

 ¨‰Ó‡˙‰· È„ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ˙ÂÂÏ˙‰Ó ∂≥Æ∏∞•

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· ‰Ï˘Î ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨˘Á ¯Â·Èˆ‰˘ ¨‰·¯ ˙Â˜‰·ÂÓ·Â

˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÌÈÁ¯Ê‡‰ Â·˙Î ‰Ó

ÈÎ ¨Â¯·Ò ÌÈÂÏ˙Ó‰ ÆÌÈÓÁÂÏ‰Â Û¯ÂÚ‰ ÔÂÎÈÒÏ ÂÒÁÈÈ˙‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ˙È·¯Ó 

˙ÂÓÂ˜Ó‰ ÈÂ‰ÈÊ ¨Ì˙ÚËÏ ÆÛ¯ÂÚ‰ ˙¯˜Ù‰Ï ÂÓ¯‚ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ È·˙Î Ï˘ ÁË˘‰ ÈÁÂÂÈ„

ÏÂÈÎÏ ÔÈÂˆÓ Ú„ÈÓ ‰¯Â‡ÎÏ Â˘ÓÈ˘ ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÓˆÂÚ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰Â ¨ÂÚ‚Ù˘

ÌÂ‡·ÒÂ ‰˘Ó Ï˘ ÂÁÂÂÈ„ ¨Ï˘ÓÏ ÆÂ„ˆÓ ÌÈ ̆Â ÌÈ¯ÊÂÁ‰ ÌÈÁÂÂÈËÏÂ ¨·ÈÂ‡‰ È¯‚˘Ó

¨ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙Ú„Ï ¨‡È·‰˘ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÁËÓ‰ ¯Á‡Ï „ÈÈÓ È„ÚÏ‚–¯ÙÎ ÔÂÒ‡Ó

∫·˙Î ÌÈÂÏ˙Ó‰ „Á‡ ÆÈ˘‰ ˙Â˘ÂÈË˜‰ ÁËÓÏ

˙ÂÈ‡˘Ó „ÂÚ ˘È˘ ÁÂÂ„Ó ‡Â‰Â ¨È„ÚÏ‚–¯ÙÎÓ ÌÂ‡·ÒÂ Ï˘ ¯È˘È‰ ÁÂÂÈ„‰ ˙‡ È̇ È‡¯¢

·Â¯˜· Ô˙Â‡ ÂÙÈ ‡Ï Ì‡ ÈÎ ¨ÂÂÙ ‡Ï Ô‰ ÚÂ„Ó ÔÈ·Ó ‡Ï ‡Â‰˘ ¨˙˘ÂÓÁ˙ ˙Â‡ÏÓ

ÍÈ¯ˆ ‰ÓÏ ÆÏÂ„‚ ÔÂÒ‡ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ Ê‡Â ¨˙Â˘ÂÈË˜ Ì˘Ï ÁÂÏ˘Ï ÏÂÎÈ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰

ÌÂ‡·ÒÂ Ê‡ ÆÌ˘ ÂÚ‚Ù ÈÎ ¯Â¯· ‰Ê ÁÂ»ËÓ ÌÂ˜Ó‰˘ ‰Ê ø‰ÈÊÈÂÂÏË· ‰Ê ˙‡ „È‚‰Ï

¢øÈÏÓ¯Â ‡Â‰ ø˙Â˘ÂÈË˜ „ÂÚ Â¯ÈÈ˘ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰Ó ˘˜·Ó ËÂ˘Ù

ÏÚ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÏÈÁ˙· ¯·Î ÂÁÂÂÈ„˘ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË‰ È·˙ÎÏ ÒÁÈ‰ ‰È‰ „Â‡Ó ‰ÓÂ„

ÌÂ˜Ó ˙‡ ˘Â¯ÈÙ· ÌÈÈÈˆÓ Ì‰˘ ÍÂ˙ ¨‰ÙÈÁ· ˙È˙Á˙‰ ¯ÈÚ· ˙ÈÏË˜ ‰ÚÈ‚Ù

ÌÈ˙Óˆ Ï˘ ˙ÂÂÓ˙ ˙Â¯„Â˘Ó ‰Ê Ú‚¯·¢ ∫Ì¯‚˘ ˜Ê‰ ˙„ÈÓ ˙‡Â ¨ÏÈË‰ ˙ÏÈÙ

˙Â‰ÊÏ Ì˙Èˆ¯ ‰Ó Ǣ ÈÚ· ‰˜ÚÊ‡ ˙ÚÓ˘‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙Ú· ¯È˘È ¯Â„È˘· ‰ÙÈÁ·

ÈÏÂ‡ øÌÎÏ˘ ˘‡¯‰ ‰ÙÈ‡ ø‰ÏÈÙ‰ ÌÂ˜Ó ÈÂ‰ÈÊ ÍÂ˙ ˙È„ÈÈÓ Ô¯„˘ÏÂ ˙ÂÏÈÙ
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∫ÌÂ‚¯˙ ¨‰·È˙Î‰ Ï  ̆ÒÙ‡‰ ˙‚¯„ ¨ß˙¯‡· Ô‡ÏÂ¯ Æ≥∂

Æ±∞± ßÓÚ ¨®≤∞∞¥ ¨‚ÈÏÒ¯ ∫·È·‡–Ï˙© ¯·ÈÏ ‰Ï‡È„

ÌÈÁÂÂÈ„‰ ÈÎ ¨‰È‰ ‰‡¯ ˙ÂÓÈÚ‰ ˙ÏÈÁ˙· Æ≥∑

ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÎÏÂ ¨‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È ÌÈË¯ÂÙÓ

Â„„ÈÁ ®Ï¢‰ˆ ˙¯·Â„Â ˙È‡·ˆ‰ ˙È¯ÂÊˆ‰© ÌÈÂ˘‰

¯Á‡Ï ‰Ê ÔÈÈÚ· ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎÏ ˙ÂÈÁ‰‰ ˙‡

Æ„ÈÈÓ ËÚÓÎ ˘‚¯Â‰ ÈÂÈ˘‰Â ¨ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘Î

ÔÂÏ˘Î¢ „ÈÙÏ ¯È‡È Ï˘ ¯ÂË‰ ÍÂ˙Ó Æ≥∏

˙¯Â˘˜˙‰ ÆÈ‡ Ì‚ ÆÂÏÂÎ ÂÏ˘Î¢ ∫¢˙¯Â˘˜˙‰

‡Ï „Á‡ Û‡ ÆÂÊ‰ ‰ÓÁÏÓ· ‰Ï˘Î ˙ÈÏ‡¯˘È‰

È¯‰ ÂÊ — Â˙Â‡ ËÂÙ˘Ï È„Î ‰¯È˜Á ˙„ÚÂ ÌÈ˜È 

‰Ê Ï·‡ — ÌÈ¯Á‡Ï ˜¯ ÌÈ¯ÓÂ˘ Â‡˘ ‰˘È¯„

˙ÂÚÈ„È¢© Æ¢ÂÏ˘Î˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ‰˘Ó ‡Ï

·˜ÚÈ È‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚ Æ®±∏Æ∏Æ∞∂ ¨¢˙ÂÂ¯Á‡≤ ≥
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˙‡ ‰˘È‚Ó ßıÈ·ÂÓÈÈÁ È˜ÈÓ Ï˘ ‰˙ÚÙÂ‰ ‰Ê È˙Â‡ ¯·˘˘ ‰Ó ÆÆÆø˙ˆ˜ Â¯Êˆ˙

ÔÂÂÈÎÏ ˙Â¯ÈÏ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ˙‡ ‰¯‚Ó ‰Ê È¯‰ ¨˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ú˜¯·˘Î ˙Â˘„Á‰

˙¯Á‡ ‰ÂÏ˙· ¢Æ‰Ê‰ ÌÂ˜Ó‰ Ï˘ Â˙Â˘È‚¯ ˙‡ ·ËÈ‰ ÌÈÚ„ÂÈ ÂÁ‡Â Ì‰ ÆÆÆ‰Ê‰

Ì‚ ‰ÓÏÈˆ ‰ÓÏˆÓ‰ ¨‰˘ÂÈË˜‰ ˙ÚÈ‚ÙÓ ÒÂ¯‰‰ ˙È·· „˜Ó˙‰Ï ÌÂ˜Ó·¢ ∫·˙Î

Ï˘ ‰È˙ÂÂÎ˘ Í¯Â‡Ï ßÏÈÈËÏß ‰ÎÈ˘Ó‰ ‰ÓÏˆÓ‰ È˙Ó‰„˙ÏÂ ¨·È·ÒÓ ÛÂ‰ ˙‡

¢Æ˙Â‡·‰ ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰ÂÂÎ· ‡Ï˘ ·ÈÂ‡Ï ˙¯˘Ù‡ÓÂ ¨‰ÙÈÁ

Ì¯· ¨‰ÚÈ‚Ù‰ ÌÂ˜Ó Ï˘ ÆˆÆ ‰ÈÊÈÂÂÏË È·˙Î Â˙ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó ‰·¯‰ ÂÈ‰ ‡Ï ÈÎ ÔÈÈˆ

‰È‰˘ ¨≤ ıÂ¯Ú Ï˘ È‡·ˆ‰ ·˙Î‰ ¨Ï‡È„ ÈÂ¯ ≥∑Æ¢‰·¯‰¢ Ï˘ Ì˘Â¯ ‰È‰ ¢ËÚÓ¢·

¯È˘È ¯Â„È˘· Â˙Ú„Â‰ ˙Â·˜Ú· ˙Â·¯ ˙Â‡ÁÓ ‚ÙÒ ¨ÂÈ˙Â·˙Î· ¯È‰Ê ÏÏÎ Í¯„·

‰ÙÈ˘Á ÍÎ· Â‡¯˘ ÂÈ‰ ¢ÆÆÆÂÈ˘ÎÚ ‰ÏÈÁ˙Ó Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰¢  ̆¨ËÒÂ‚Â‡· π ÌÂÈ·

Ì˙„·È‡¢ ∫ÌÈ·˙ÎÓ‰ „Á‡ ÍÂ˙Ó ‰Ó‚Â„Ï ‰‰ ÆÈ‡·ˆ „ÂÒ ÈÂÏÈ‚Â Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰¯È„‡

‰˘ÂÚ Ï‡È„ ÈÂ¯ ‰ÓÏ ÆÆÆøÈËÈÏ‡È¯ ˙ÈÎ˙Ï ÈÂÈÊÈÂÂÏË ¯Â˜ÈÒ ÔÈ· ÏÈ„·Ó‰ Â˜‰ ˙‡

¯È˙Ò‰Ï ¯˘Ù‡ È‡˘ ¯Â¯· ø˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÒÈÎ ˙‡ ¯„˘ÓÂ ßÌÈÏ˜ ÌÈÈÁß ‰ÏÏ‡·ÊÈÁÏ

ÚÈ‚‰ Æ‰ÏÏ‡¯ÒÏ ¯ÂÊÚÏ ˘ÓÓ ÌÈ·ÈÈÁ ‡Ï˘ ˙Ó‡· Ï·‡ ¨ÔÂ·ÏÏ Ï¢‰ˆ ˙ÒÈÎ ˙‡

˙˙¯˘Ó ‰È‡˘ ¨˙ÈÙÈ¯Ë–Â‚‡ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ‡ËÂÁ ‡Ï Ì˙‡ Ì‡ ˜Â„·ÏÂ ¯ÂˆÚÏ ÔÓÊ‰

¢ÆÂÏ‡Î ˙ÂÚ˘· Ï‡¯˘È ˙È„Ó ˙‡

Ï¢‰ˆ ÈÙÏÎ ˙¯Â˘˜˙‰ ‰Ë˜  ̆˙¯Â˜È·‰ ÈÎ ¨ÂÚË˘ ÌÈÁ¯Ê‡ È„È ÏÚ ÂÁÏ ̆ ˙Â·¯ ˙ÂÂÏ˙

 ‰·˙Î ˙Á‡ ‰ÂÙ ¨Ï˘ÓÏ Æ‰ÈˆÊÈÏ¯ÂÓ„Ï ‰Ó¯‚Â ‰˘˜ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÈÈ„Ó‰ ‰‚‰‰‰Â

ÌÈ‚¯„· ˙Â˘Ú˘ ÏÂÎÈ·Î ˙ÂÈÂ‚˘ ˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ Û¯‰ ÈÏ· ˙ÂÏ‡ ̆˘ ˙ÂÏ‡˘‰¢ ∫ÂÏ

˙¯È·˘Ï ÍÎ· ÌÈ‡È·Ó ¨ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÈÂÙˆÓ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÏ· ÌÈÈ‡·ˆ‰Â ÌÈÈÈ„Ó‰

¨ı¯‡‰ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÎ· ÌÈÓÁÏ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ˘ ÔÓÊ· ÆÆÆÈÁ¯Ê‡‰Â È‡·ˆ‰ ¨ÈÈ„Ó‰ ÔÒÂÁ‰

Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÂÏÈ‡Î ¨ß‰Ï˘‡Ù ¨‰Ï˘‡Ùß ÌÈ˜ÚÂÊÂ ÌÓˆÚ ÌÚËÓ ÌÈ˘¯Ù ÌÈÚÈÙÂÓ

‰È‡Â ‰ÈÙÂ‡·  ˙È˘ÙÂÁ ‡È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰˘ ˙Â¯ÓÏ  ÆÆ‰ÒÈ¯˜ ÛÒ ÏÚ

Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ‰·¯‰ ˙ÂÒÈÈ‚˙‰‰ ¯Â‡Ï ÈÎ ‰È‰ ÈÂ‡¯ ¨¯Ë˘Ó‰ Ï˘ Â¯ÙÂ˘

ÔÒÏ ˙¯Â˘˜˙‰ Ì‚ ‰Ò˙ ¨‰Â·‚ Ï¯ÂÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÂÈˆÓ‡ÓÂ ÔÂÙˆ‰ È·˘Â˙ ˙·ÂËÏ

¢Æ‰· ÔÂÓ‡‰ ÌÂ˜È˘Ï ÏÈÚÂ˙ ÍÎ·Â ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙¯Â˜È·‰ ˙‡ ËÚÓ

˙„ÚÂ ÌÈÈ˜Ï ‰˘È¯„‰ ˙‡ ‰ÏÚ‰ ¯È‡ÓÈÁ‡

‰˜È˙‡‰ ÊÎ¯Ó· Í¯Ú˘ ÒÎ· ¨˙¯Â˘˜˙Ï ‰¯È˜Á

 ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ≥±Æ∏Æ∞∂ ÌÂÈ· ÌÈÏ˘Â¯È·

ÈÏ‚ „˜ÙÓ¢ ¨ÔÂÓÂÏÂÒ ¯Â‚ ∫Â‡¯ Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÔÓÊ·

¨ÔÂ˘‡¯ ¯Â˜Ó ¢¨‰ÓÁÏÓ‰ ¯Â˜ÈÒ· ÂÏ˘Î ∫Ï¢‰ ̂

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ±

ÆÌ˘ Æ≥π

¯¯Â„ ‰ÈÏ„ ÒÂÓÈ„· ˙ËÙÂ˘‰ Ï˘ ‰˙ÒÈÎ ÌÚ Æ¥∞

ÌÈ˜‰Ï ËÏÁÂ‰ ¨˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ˙‡È ̆ „È˜Ù˙Ï

ÌÈ„ÁÂÈÓ ‰˜È˙‡ ÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜· ÔÂ„˙˘ ¨‰„ÚÂ

‰˘‡¯·˘ ‰„ÚÂ‰ Ï˘ ‰È¯·Á ÔÈ· Æ‰ÓÁÏÓ ÈÓÈÏ

„¢ÂÚ ¨Â‰È· È·‡ ¨˘Â‡ ÔÂ¯È ÂÈ‰È ¯¯Â„ „ÂÓÚ˙

¯Â‡–ÈÏ ∫‰‡¯ ÆÛÈ˘ ·‡ÊÂ È¯Ù Ì¯ÂÈ ßÙÂ¯Ù ¨ÔÈÏ ‰¯‡

‰˜È˙‡ ÈÏÏÎ Ú·˜˙ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ¢ ¨Í·¯Â‡

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· ∑ ¨·È¯ÚÓ ¢¨‰ÓÁÏÓ· ˙¯Â˘˜˙Ï

˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ ˙ÓÊÂÈ· Í¯Ú ˘‚ÙÓ‰ Æ¥±
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˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ˜Â„·Ï

‰¯È˜Á ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ÂÚ·˙ ¨„ÈÙÏ ¯È‡ÈÂ ¯È‡ÓÈÁ‡ ·˜ÚÈ Ï˘ÓÏ ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ ¯ÙÒÓ

 ÏÚÙ ‡Ï Â‰˘Ó¢ ÈÎ ¨˘Á ¯Â·Èˆ‰˘ ‰Ó ˙‡ Â˘Á Ì‰ ≥∏Æ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ¯Â˜Á˙˘

 ˙È·¯ÓÏ ÚÂ„È˘ ‰Ó ¨Ì‰Ï ¯È‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨È·ÓÂÙ· ˙Á È‡ ÂÚÈ·‰ Ì‰ Æ¢ÈÂ‡¯Î

‰ÚÈ‚Ù ‰˙ÂÚÓ˘Ó Ì‰ÈÏ‡ ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰¯È˜Á ÏÎ˘ ¨˙¯Â˘˜˙ È ̆‡Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰

Æ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ·Â ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ· ˙‡Ë·˙Ó‰ ¨Ì˙Â‡ÓˆÚ·

˜ÁˆÈ  ßÙÂ¯Ù ¨¯·Ú˘Ï ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈÂ  ÒÂÓÈ„· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÙÂ˘

ÏÎ Ï‡ ‰ÙÈ˜˙ ‰˘È¯„· ÂÈ˘ÎÚ ‰‡· ¨˜„ˆ·Â ¨˙¯Â˘˜˙‰¢ ∫‰Ê ¯˘˜‰· ¯Ó‡ ¨¯ÈÓÊ

Ì‚˘ ˙Ó‡‰Â ¨‰ÓˆÚ ÈÙÏÎ ÂÊÎ ‰ÚÈ·˙· ‰‡· ‡Ï ‡È‰ ÆÂÓˆÚ ˙‡ ˜Â„·È˘ ÌÏÂÚ‰

˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ÈÏÂ‡ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˙· Æ¢˙‡ÊÎ ‰ÚÈ·˙· ‡Â·Ï ÈÓ Ï‡ ÔÈ‡

¨ıÂˆ¯ ‰˜ ˙Ú˘Ó¢ ‡È‰ ¨¯ÈÓÊ ßÙÂ¯Ù‰ ˙ÚËÏ ¨Ì¯· ¨‰ÊÎ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ‰ÏÂÎÈ

 ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÙÂ˘ ¨‰˘„Á‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈ ≥πÆ¢˙ÏÂÎÈ ¯ÒÁ ÛÂ‚

‰˜È˙‡‰ ÌÂÁ˙ ‰ÈÈÚ˘ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚËÓ ‰„ÚÂ ‰ÓÈ˜‰ ¨¯¯Â„ ‰ÈÏ„ ÒÂÓÈ„·

 Ë„Ó· ¯·Â„Ó Ì¯· ¨·Â˘Á ‡Â‰ ‰Ê „Úˆ ¥∞Æ‰ÓÁÏÓ ÔÓÊ· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÏ‰˙‰ Ï˘

„Â˜Ù˙Ï ¯˘‡· Â¯¯ÂÚ˙‰˘ ¨˙ÂÏ‡˘‰ ÏÂÏÎÓÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î Â· ÔÈ‡˘ ¨Ï·‚ÂÓ

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Ú· ˙¯Â˘˜˙‰

˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏ‰ÓÂ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ¨ÌÈÎ¯ÂÚ ÌÚ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ ‰Î¯Ú˘ ˘‚ÙÓ·

„ÒÓÓ‰ È ̆‡ ÂÓÈ˘‡‰ „‚ÓÂ ¨¢·ËÈÓ‰ ˙‡ ÂÈ˘Ú ¨¯„Ò· ÂÈÈ‰¢ ¨ÂÚË˘ ÌÈ·¯ ÂÈ‰

¯ÒÂÁ· ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ‰‚‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÈÂÁËÈ·‰

È¯ÈÓ Ï¢‰ˆ ˙¯·Â„ ‰Ï‡˘ ¢ø˙Â‡¯È‰Ï ÈÁ‰ ¯Â„È˘‰ ÏÚ „ˆÈÎ ¨ÏÂ·‚‰ Â‰Ó¢ Æ˙ÂÈ¯Á‡

Ì‡‰¢ ∫Â‡ Æ¢˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÓ ÌÈÏÈÈÁ‰ Ï˘ ÌÓ˘ ÏÚ Ô‚Ó ‡Ï „Á‡ Û‡¢ ∫Ì‚Â Æ·‚¯

 ¥±¢ø‰˜ÂÏ‡· „¯ÂÓ ÚÂˆÙ‰ ‰· ˙‡ Ú˜¯Ó‰ ÏÚ ˙Â‡¯Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‡ÓÈ‡

ÌÈ¯Â„È˘Ï „‚˙‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ÈÎ ¨‰ÚËÂ ˙¯·Â„‰ ‰·˘ ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï ÔÂÈ‡¯·

Í¯„ ¨ÍÏ‰Ó ÚÈ‰Ï¢ ‰˙ÂÂÎ· ˘È „È˙ÚÏ Á˜ÏÎ Ï·‡ ¨˙ÂÏÈÙ‰ È¯˙‡Ó ÌÈÈÁ‰

¢ÏÂ‚Ú ÔÁÏÂ˘¢ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÈ˜˙‰Â ‰ÈÈ˘‰

Æ≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ· µ ÌÂÈ·

ÔÈÚ‰ ¢¨ÔÈÂˆÓ ‰È‰ ÂÏ˘ „Â˜Ù˙‰¢ ¨ÈË˜ ˙È¯Â Æ¥≤ 

Æ±≥ ßÓÚ ¨®≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ© ∂¥ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ¨˙ÈÚÈ·˘‰

Â˙ÂÂÎ· ÈÎ ¨ÊÈ¯Î‰ Ô‚ˆ ÔÁÂÈ ¢˙˘¯¢ Ï¢ÎÓ Æ¥≥

¯Â˜ÈÒ ÔÙÂ‡Ï ¯˘‡· ¨ÈÓÈÙ ‰˜È„· ÍÈÏ‰ ÌÈÈ˜Ï

Ì‰ÈÓ ¯ÒÓ ‡Ï ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ¨ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ‰

˙ÂÁ‰ Ô‰Ó ¨Ì‰Ï˘ Ë„Ó‰ Â‰Ó ¨ÌÈ˜„Â·‰

˙˜Ù‰ ÔÂ‚Ó ‰‡¯ÈÈ „ˆÈÎÂ ¨‰˜È„·Ï ‰„Â·Ú‰

¨ÏÓ¯Î ÛÒ‡ ∫Â‡¯ Æ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈÂ ÌÈÁ˜Ï‰

¢¨˘Ù ÔÂ·˘Á ˙Â˘ÚÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ ∫˙˘¯ Ï¢ÎÓ¢

Æ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≤∑ ¨ı¯‡‰

ß‰„·ÂÚß ˙‡ Â‡·‰˘Î ÂÈ‚˘¢ ¨ÌÈÈ‰Ë¯Â ÈÊÂÓ Æ¥¥

Æ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ≤µ ¨Ynet ¢¨ß˙˘˜ßÏ

‰ÈË¯˜ÂÓ„· ˙¯Â˘˜˙‰ ¨ÌÈ¯Á‡Â Ô‡È¯‡ ¯˘‡ Æ¥µ

 ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ˙ÈÏ‡¯˘È‰≤ µ



≤ ∂

ÂÊÎ ˙ÂÈ¯Á‡ ÆÆÆ˙ÂÈ¯Á‡ Á˜ÈÈ ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ¨‰ÓÈÁÏ ÔÓÊ· ¨Â˙¯‚ÒÓ·˘ ¨˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó

ÂÎÒÈ˘ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙¯„˘Ó ‡Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Â·˘ ·ˆÓ ÚÂÓÏ Ì‚ ÚÈÈÒ˙
¥≤¢Æ˛˙¯„˘Ó¸ ÔÎ ‰¯Ê‰ ˙¯Â˘˜˙‰Â ¨˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÏÈÚÙ Â‡ Ì„‡ ÈÈÁ

˜ÈÒ‰ÏÂ ¯Â˜ÁÏ ˙ÂÎÓÒ ÏÚ·Â ÌÎÒÂÓ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ÔÂÎÏ ÏÂÎÈ˘ Ì¯Â‚ ÔÈ‡ ¨‰Ú˘ ÈÙÏ

¯·Â„Ó˘ ÌÂ˘Ó  „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ¯˜Á‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ ˙ÂÏ·Â˜Ó  ÂÈ‰È˘ ˙Â˜ÒÓ

˙Â·¯ÂÚÓ· ÔÈÈÚ Ì‰Ï ˘È˘ ÁÂË· ‡Ï˘ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÏÚ··˘ ˙¯Â˘˜˙·

 ÂÚÓÂ ¢˙˘˜¢ ˙ÈÈÈÎÊ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ È˜ÈÊÁÓ Â·¯Ú˙‰ „Á‡ ‰¯˜Ó· ¥≥ÆÂÊÎ ˙È¯Â·Èˆ

„ÚÂÓ· ¢¯ÈÈ‡¯˘È¢ ‰ÙÂÚ˙‰  ˙¯·Á ˙Â„Â‡ ÏÚ  ¢‰„·ÂÚ¢· ¯È˜Á˙ Ï˘ ¯Â„È˘

ÔÈ·Ï ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ¯Â„È˘‰ ÈÙÂ‚ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡· ÈÂ˘‰ ˙‡ ÌÈ‚„Ó ¯·„‰Â ¨È¯Â˜Ó‰

ÛÂ˘ÁÏ ¢‰„·ÂÚ¢ ˙ÂÂˆÂ ÔÈÈ„ ‰ÏÈ‡ Ï˘ ÔÂˆ¯· ÈÂËÈ·Ï ‡·˘ ¨È‡Â˙ÈÚ‰ Ò¯ËÈ‡‰
¥¥Ǣ Á‡ Â‡ ÈÏÎÏÎ ¨ÈËÈÏÂÙ ÌÈÙ ‡Â˘Ó ‡ÏÏ ˙ÂÈ¯Â¯Ú˘Â ÌÈÏ˘Î ¨ÌÈÏ„ÁÓ

ÈÙÏ „ÂÚ ¯Ú¯ÂÚÓ ‰È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ ÈÎ ¨ÂÊ ‰„Â˜· ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯

 ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ≤∞∞µ ˙˘Ï ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ÈÂ˙Ó ÆÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ‰

 ˙Â„ÒÂÓ· ¯Â·Èˆ‰ Ô˙Â˘ ÔÂÓ‡‰˘ „ÂÚ· ¨¥π• ÏÚ „ÓÂÚ ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡

 ˙Ó‚Ó ¥µÆ≤≤• ˙Â‚ÏÙÓ‰ Â‡ ¥∞• ˙ÒÎ‰ ¨¥∏• ‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÂÓÎ ÌÈÈËÈÏÂÙ

Æ˙Â˜˙È‰‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ‰¯·‚˙‰ ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡· ‰„È¯È‰

 ˙¯Â˘˜˙Ï ¯Â·Èˆ‰ ˘ÁÂ¯˘ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓ ÈÎ ¨ÔÂÎÓ‰ ‡ˆÓ  ≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

¯Â˜ÈÒÏ ÒÁÈ· Ì‚˘ ¨‡ˆÓÂ ˜„· ‚Âˆ¯‰ ÔÂÎÓ Ï˘ ¯Á‡ ¯˜ÁÓ ¥∂ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂•–· ‰„¯È

‰„Â˜Ù˙Ó ‰ˆÂ¯Ó ÂÈ‡ ®∂±Æπ∞•© ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ ·Â¯ ¨±∑–‰ ˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ·‰

 ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÔÂÈÒÈ ÏÎ ¨ÔÎÏ ¥∑Æ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘

 ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Ǣ ˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ‡ˆÂÓ ˙„Â˜Ó ÏÈÁ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰˙ÂÏ‰˙‰ ÔÙÂ‡·Â

ÛÈ¯Á‰ ˜¯ ‡Ï‡ ¨‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· ÏÈÁ˙‰ ‡Ï ˙¯Â˘˜˙· ÔÂÓ‡‰ ¯·˘Ó

¨˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡  ¯Â˜ÁÏ  Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÌÈ¯Ú¯ÚÓ‰ ‰Ï‡ Ì‚  ¨ÔÎÏÂ  Æ‰ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î

ÌÂËÙÓÈÒ ˙¯Â˘˜˙Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙·Â‚˙· ˙Â‡¯ÏÂ ¨¯·˘Ó‰ ˜ÓÂÚ· ¯ÈÎ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ

ÆÌÈ¯Ú¯ÂÚÓ ÌÈÒÁÈ Ï˘ Í˘Ó˙Ó

Æ±≥ ßÓÚ ¨®≤∞∞µ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï

„„Ó ¨¯„‰ ÏÚÈÂ ¯ÂÓË‡ ¯È ¨Ô‡È¯‡ ¯˘‡ Æ¥∂

 ÔÂÎÓ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ≤∞∞∂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰

Æ±± ßÓÚ ¨®≤∞∞∂ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰

¨È˜ÒÈßˆ˜ÂË ‰·È¯Â È˙Ù¯ˆ ·È¯È ¨ÔÓÈÈÂ È·‚ Æ¥∑

˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ È˙¯Â˘˜˙‰ ¯Â˜ÈÒ‰

ÁÂ„ — ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó ¨±∑–‰

 ‰¯·Á ¨˙¯Â˘˜˙Ï ‚Âˆ¯‰ ÔÂÎÓ ∫·È·‡ Ï˙© µ ¯ÙÒÓ

Æ¥ ßÓÚ ¨®≤∞∞∂ ¨‰˜ÈËÈÏÂÙÂ 

Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯˘ ¨‡Â‰ ÍÎÏ ¯·Ò‰‰ Æ¥∏

ÔÙÂ‡· ˙Â˘„Á‰ È˜ÙÒÏ ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈÂÏ˙Ó‰

È˙„Â˜ ÔÙÂ‡· ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈËÚÓ ˜¯Â ¨È·ÈË˜ÏÂ˜

Æ‰Á˙‰ Ì˘ Ï  ̆ÔÂÈˆ ÍÂ  ̇¨ÌÈÓÈÂÒÓ ¯„˘ Â‡ ¯Â„È˘Ï

˙¯Â˘˜˙‰¢˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ¥π

¯Â„È·Ï ¯Â·Èˆ‰ ˘Â˜È· ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ˙È¯ÁÒÓ‰

ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ Æ¢ÈËÈÏÂÙ Ú„ÈÓÏ ˘Â˜È·‰ ÈÙ ÏÚ
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‰Á·‰  ‰˘Ú ‡Ï ¯Â·Èˆ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Ú·  ÈÎ  ¨‰ÏÂÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ  ÈÂ˙Ó

Ì‰·˘ ¨ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ‚ÈËÈÈ¯‰ ÈÂ˙Ï  „Â‚È·  Æ˙Â˘„Á‰ È¯Â„È˘ È˜ÙÒ ÔÈ· ˙˜ÈÂ„Ó

 ÂÏ·È  ̃±∞ ˙Â˘„Á ¨ÔÙÂ„ È‡ˆÂÈ ÌÈ¯˜Ó ËÚÓÏ ¨≤ ıÂ¯Ú ˙Â˘„Á Ï  ̆‰ÈÂÓ‚‰‰ ˙¯Ó ̆

 ¨¢˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á¢ ˙ÓÂÚÏ ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Â˜ÈÒÏ ¯˘‡· ˙ÂÂÏ˙ ∑π∞ ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó·

 ¥∏Æ˙ÂÂÏ˙ ∑∏∂ ‰Ï·È˜˘

 

Ú‚¯Î ˙ÒÙ˙ ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰¯È˜Á ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ÔÓ ¯Â·Èˆ‰ ˙˘È¯„ ÌÓ‡ 

‡Ï ¨˙ÈÓˆÚ ‰˜È„·Ï ˙Î¯Â·Ó ˙ÂÓ„Ê‰ ÍÎ· ˙Â‡¯Ï ÌÈÚÈˆÓ Â‡ ÌÏÂ‡ ¨¯·˘Ó Ï˘

˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ¯ˆ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÈÈÚ· ‰ÓˆÚ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î ‡Ï‡ ¨ÌÈÓ˘‡ ˘ÙÁÏ È„Î

‡È‰ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÆÈ˙‡‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÒÂÁÂ ‰„ÓÚÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î Ì‚Â ¨‰ÓˆÚ ÈÈÚ·Â

Æ‡·ˆ‰ Ï˘ ÌÈÈÓ˘¯‰ ˙¯Â˘˜˙‰ È ̆‡Â ¨¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙Â·¯Ï ¨˙¯Â˘˜˙‰ È˜Á˘ ÏÎ Ï˘

ıÈÓ‡ ¨„ÓÂÏÓ ¨È˙ËÈ˘ ¯Â¯È· Úˆ·ÏÂ ˙ÂÈÂÓÒ Â‡ ˙ÂÈÂÏ‚ ˙ÂÏ‡˘ „ÈÓÚ‰Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ

˘˘Ï Ì‚ Ï·‡ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰˜È„·‰ ÆÏÂÎ ÈÈÚÏ ÛÂ˜˘Â

˙Ú· ˙¯Â˘˜˙‰ „Â˜Ù˙· ÂÈ‰˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ˘ ¨‡È‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ Æ‰Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘‰

 ˙¯Â˘˜˙‰ „ˆÓ ¢‰¯ÈÓ˘¢ ¯„Ú‰ ¨Ï˘ÓÏ ¥πÆ‰˘Ú ‡Ï˘ ‰Ó· Ì‚ ÌÈÈÂˆÓ ‰ÓÁÏÓ‰

ËÚÓÏ© ‰ÓˆÚ ‰ÓÈÁÏ‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ ËÂÚÈÓ Â‡ ªÛ¯ÂÚ‰ ÏÂ‰È· ‰È„Ó‰ „Â˜Ù˙ ÏÚ

¢·È¯ÚÓ¢· ˘È¯Ù Ò˜ÈÏÙ ¨¢˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¢· Ú¯· ÌÂÁ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰·˙Î‰

¨‰Ï‡˘· ‡ÂÙ‡ ¯·Â„Ó — ®¢‰„·ÂÚ¢· Ï‚‡ È˙È‡ Ï˘ ÌÈÈÈÚ ˙¯È‡Ó ‰ÈÊÈÂÂÏË ˙·˙ÎÂ 

¨˘‡‰ Â˜· ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎÏ ¯˙ÂÈ ‰„ÂÓˆ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙¯Â˘˜˙‰˘ ‰¯˜ „ˆÈÎ

 µ∞ÆÔÙÏÂ‡‰Ó ÌÈÈ˘¯Ù ÁÈ˘–È·¯· Â‡ ¢¯„‚‰Ó¢ ÁÂÂÈ„· ·Â¯Ï ‰˜Ù˙Ò‰Â

Ì¯· ¨ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙Ï ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Â˘˜ Á¯Î‰· ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â

Æ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙·‰ ÏÚ ·ËÈ‰ ˙ÂÈ¯˜Ó Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙

ÌÈÏÚ·‰ Ï˘ ˙ÎÏ‰ ˙Â˜ÈÁ¯Ó ˙Â˜ÒÓ‰ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÂÊÂ ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê

¨ÔÂ˙ÈÚÏ Ú¯È‡˘ ‰˘˜ ¯·˘Ó ·¯ ıÓÂ‡· Â¯˜Á˘ ¨ÒÓÈÈË ˜¯ÂÈ–ÂÈ‰ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ‰Â

 ‰˙„Â‰ ÔÂ˙ÈÚ‰ ˙Ï‰‰˘ ¯Á‡Ï µ±ÆÂ· ÂÂÓ‡Â ÔÂ˙ÈÚÏ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÂÒÁÈ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Â

ÌÈ‡˘Â· ˜ÂÒÚÏ ‰ÒÓ ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙¯Â˘˜˙‰˘

‰‚ÈˆÓ ‡È‰¢ ¨ÌÈÈ˙¯·Á Â‡ ÌÈÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈÈ˙Â˘„Á

¨˙ÈËÓ¯„ ¨˙È¯Â„È· ˙ÂÎ˙Ó· ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ˙‡

Ô· È¯ÓÚ ¨ÈÁ¯Ê‡ ÔÂ¯È ∫Â‡¯ ¢Æ˙ÈË˘ÙÂ ˙ÈÁË˘ 

∫È¯Â·Èˆ‰ ¯Â„È˘· ‰Ó¯ÂÙ¯ ¨Ï‡Ï ÏÁ¯Â ¯Á˘

¯Â„È˘Ï ˙Â·¯Â‡‰ ˙ÂÎÒ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎ¯„

 ± ßÒÓ ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„· È¯Â·Èˆ‰ 

Æ±¥ ßÓÚ ¨®±ππ∑ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©

ÌÈÏÂ˜È˘¢ ÈÎ ¨‰ÚË‰ ‰ÚÓ˘Â‰ ‰Ê ¯˘˜‰· Æµ∞

¨ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÒÈÏÂÙ ‰·Â‚Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÏÎÏÎ

„ÁÙ Â‡ ÌÈÈÙ¯ÂÚ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó Ô„·Â‡Ó ˘˘Á

ÍÎÏ ÂÓ¯‚ ¨·¯˜‰ ‰„˘· ÌÈ·˙Î‰ ˙ÂÚ‚ÙÈ‰Ó

ÍÏ‰Ó· ÂÚÓ ı¯‡· ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎÓ ˜ÏÁ˘

ÍÂ˙Ó ˘Á¯˙Ó‰ ˙‡ ¯˜ÒÏÓ ÔÂÙˆ· ‰ÓÁÏÓ‰

ÔÈÚ‰ ¢¨ÌÈÓÁÂÏ ÁÈ˘¢ ¨ÔÂ‚ ¯ÓÂ˙ ∫Â‡¯ ¢ÆÔÂ·Ï ÁË˘

Æ∂ ßÓÚ ¨®≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ© ∂¥ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ¨˙ÈÚÈ·˘‰≤ ∑



≤ ∏

Ì¯Â‚ ÒÎÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂ˙ÈÚÏ ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡ ˙ÂÓÏ ‰ËÈÏÁ‰ ‡È‰ ¨È˙Î¯ÚÓ Ï˘Î·

˙Î¯ÚÓ‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈ„ÓÂÚ  „ˆÈÎ ˙Ú‰ ÏÎ  ÔÂÁ·Ï Â„È˜Ù˙˘ ¨˘„Á ÈÚÂˆ˜Ó
µ≤Æ‰˘¯Ù‰ È¯˜ÂÁ È„È ÏÚ ÂÁÒÂ˘ ¨ÌÈÈ„Ù˜‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈË¯„ËÒ·

¯˘‡· ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÚË Ï˘ ‰¯Â˘ ˙Â·˜Ú· ‰ÈËÈ¯·· ˘Á¯˙‰ ‰ÓÂ„ ¯·„

˙Ï‰‰  Æ¯ÂÊ‡·  ÍÂÒÎÒ‰  ÔÈÈÚ·  BBC–‰ Ï˘ ÌÈÈ·¯Ú–Â¯Ù‰ ˙Â˘„Á‰ ÈÁÂÂÈ„Ï

 È„Î „Ú ÌÈÙÈ¯Á ÌÈ„Úˆ ËÂ˜Ï ‰ÓÈÈ‡ Ï‡¯˘È˘ ÔÂÂÈÎ ¨ÂÊ ‰˜È„·Ï ‰˘¯„ BBC–‰

˙ÓÁÏÓ ¯Â˜ÈÒÏ ÂÚ‚˘ ÌÈÈ˙‡ ÌÈÏ˘Î ÂÙÒÂ ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ‰È·˙ÎÂ ˙˘¯‰ ÏÚ Ì¯Á

˙Ï‰‰ ‰ËÈÏÁ‰ ‰¯È˜Á‰ ˙Â·˜Ú· µ≥Æ‰· ÈËÈ¯·‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙Â ¨ ÿ̃‡¯ÈÚ

 Ǣ ·Ú˘Ï ˙Â˘„Á Í¯ÂÚ Ï˘ Â˙ÂÓ„· ¨˙Â˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¯ÈÎ· ıÚÂÈ ˙ÂÓÏ BBC–‰

 ˙ÂÚÓ˘Ó µ¥Æ¢¯ÂÊ‡· ÌÈ„„ˆ‰ ÏÏÎ ÌÚ ÂÈÒÁÈ· ˛˙˘¯Ï¸ ÂÏ ¯ÂÊÚÏ¢ ‡È‰ Â˙¯ËÓ

 ˘ÈÂ ¨ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙ÂÚË· ˜„ˆ ˘È ÈÎ ¨‰È·‰ BBC–‰ ˙Ï‰‰˘ ¨‡È‰ ÍÏ‰Ó‰

ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‰Âˆ¯ Ì‡ ¨Ì˙Â‡ ‰ÂÂÏÈÂ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ˜Â„·È˘ ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚· Í¯Âˆ
µµÆ˙˘¯‰ È ̆‡ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÈËÈÂÓ‰

‰ÓÁÏÓ ÔÓÊ· ˙¯Â˘˜˙‰ „È˜Ù˙

 Ï˘ Ì‚Èˆ ‡Â‰˘ Û‡ ÏÚ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ Ǣ Á‡ ÔÙ Ì‚ ˘È ˙¯Â˘˜˙‰ ˙¯È˜ÁÏ 

‡Ï‡ ¨„ÈÓ˙ ¢˙ÂÂÎ¢ ˙ÂÂÏ˙Î ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ˙‡ Ï·˜Ï ÏÂÎÈ  ÂÈ‡ ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰

ÂÚ·  ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Ú· ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ˙Â·¯ ˙ÂÈÙ  Æ˙È˙¯Â˜È·  ‰˘È‚· Ô˙Â‡  ÔÂÁ·Ï

˜ÏÁÎ ˙ÒÈÂ‚Ó ‰˙Â‡¯Ï Âˆ¯ ¯˘‡ ¨˙¯Â˘˜˙‰ „È˜Ù˙ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ· ‰·‰ ¯ÒÂÁÓ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÎÓÓ

¯˘‡· ‰ÈÂ˜Ï ‰·‰ ˙ÓÈÈ˜ ·Á¯ ¯Â·Èˆ ·¯˜· ÈÎ ¨ÌÈ˙ÚÏ ¯ÂÂÁ˙‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ‡¯˜ÓÏ

˙ÂÚÓ˘Ó ª‰Ù˜˘‰ ÔÈ·Ï Ú„ÈÓ ÔÈ· Ï„·‰‰ ªÈÂÈÁ Ú„ÈÓ Ï˘ Â˙Â‰Ó ÔÂ‚Î ˙ÂÈ‚ÂÒÏ

ÈÂËÈ· Â‡ ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ˘ ‰ÒÈÙ˙‰ Â· ˙ÓÈÈ˜ Ì‚Â ª¢˙Ú„Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎÊ¢ Ï˘ ‰È‚ÂÒ‰

˙Ú‰ ·˙Î  Í¯ÂÚ ˙‡Ê ÁÒÏ ·ÈËÈ‰ Æ‰ÈˆÊÈÏ¯ÂÓ„Ï ÌÈÓ¯Â‚ ˙Â„‚ÂÓ  ˙Â„ÓÚ Ï˘

È˙¯Â˘˜˙‰ ¯Â˜ÈÒ‰ ÁÂ˙È· ˜ÒÚ˘ ÔÂÈÏÈ‚‰ Á˙Ù· ¨ÔÓÈÊ· ÈÊÂÚ ¨˙ÈÚÈ·˘‰ ÔÈÚ‰

∫‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó·

‰Èˆ˜ÂÙ‰ ˙¯ÈˆÈÏ ‡È·‰˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ï˘Î‰ Æµ±

ÔÂÒÈÈß‚ ÔÂ˙ÈÚ‰ ·˙Î Ï˘ ‰˘¯Ù‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ‰

ÌÒ¯ÙÏ ÁÈÏˆ‰Â ÔÂ˙ÈÚ‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙‡ ‰Â‰˘ ¨¯ÈÈÏ·

‰È‰ ‰˘¯Ù‰ ‡È˘ ÆÏÈÏÚ· ˙ÂÈ¯˜˘ ˙Â·˙Î

Ï˘ ‰˘Ó‰ Í¯ÂÚÂ È˘‡¯‰ Í¯ÂÚ‰ ˙Â¯ËÙ˙‰

®Byron Calame© ‰ÓÏ˜ ÔÂ¯ÈÈ· Æ≤∞∞≥ ÈÂÈ· ÔÂ˙ÈÚ‰

¯Â·Èˆ Ï˘ Â‚ÈˆÂ È¯Â·Èˆ‰ Í¯ÂÚ‰ ÌÂÈ‰ ‡Â‰

ÌÈ‡¯Â˜‰ ˙Â¯Ú‰Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï Â„È˜Ù˙ ÆÌÈ‡¯Â˜‰

ÏÚ ·Â˙ÎÏÂ ¨ÂÏ˘Ó ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÏÚ‰Ï ¨¯Â˜ÈÒ‰ ÏÚ

ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ˙¯Â˜È·‰ È¯ÂË· ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó

„ÂÓÚ· ÌÒ¯Ù˙Ó ÂÏ˘ ¯ÂË‰ ÆÂ˙ÚÈ·˜ ÈÙ ÏÚ ¯È„˙

ÆÔÂ˘‡¯ ÈÓÈ· ÔÂ˙ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÂÚ„‰

¢¨ßÒÓÈÈË ˜¯ÂÈ ÂÈß Ï˘ Â„È˙Ú¢ ¨Â˜‡È· ÈÂ˙‡ Æµ≤

Æπ∂ ßÓÚ ¨®≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù© ¨¥π ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ¨The Marker
ÆÔÂË‡‰ ˙„ÚÂ ÈÂÈ„Ï ¯˜ÈÚ· ‰ÂÂÎ‰ Æµ≥
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ÆÈÁ ¯Â„È˘·Â ˙Ó‡ ÔÓÊ· ÂÈÏ‡ ÚÈ‚Ó‰ ¨‰ÓÁÏÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ÍÂ¯ˆÏ Ï˘· ÂÈ‡ ¯Â·Èˆ‰¢

¨ÍÂÂÈ˙Â ÔÓÊ Ï˘ ÌÈÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ú„Â˙Ï Â¯„Á ¯·Ú·˘ ¨·¯˜‰ ‰„˘ ˙Â‡¯ÂÓ

Ú·ˆ‡ ‰ÙÓ ¯Â·Èˆ‰ ¨‰˜È˙Ú‰ ˙Ú· ÂÓÎ ÆÆÆÏÎÏ ÌÈ˘È‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰˙ÚÓ ÌÈÎÙÂ‰
µ∂¢ÆÔÂÒ‡‰ È¯˘·Ó Ï‡ ‰ÓÈ˘‡Ó

·‚· ÔÈÎÒ ˙ÚÈ˜˙¢Î ˙¯Â˘˜˙· ˙¯Â˜È·‰ ˙‡ ÌÈ·¯ Â‡¯ ÔÂ·Ï· ‰ÓÈÁÏ‰ ÍÏ‰Ó·

Ì¯Â‚ ˙¯Â˘˜˙· Â‡¯ Ì‚Â ¨¢˙ÈÏ‡Ó˘¢ ‰„ÓÚ ˙˙¯˘Ó‰ ˙¯Â˜È·Î Â‡ ¨¢‰ÓÂ‡‰

¯˘‡· ‰·‰ È‡ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ  ÂÊÎ ‰˘È‚ ÆÛ¯ÂÚ‰Â  ÌÈÓÁÂÏ‰ ÔÂÈÙ¯ ˙‡ ÌÈˆÚÓ‰

‰˜ÂÏÁ  ˙ÓÈÈ˜˘ ¨¯Â·Ò ÌÂËˆÈÂ „Â„ Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó· ˙¯Â˘˜˙‰  „È˜Ù˙Ï

–˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰¯ÈÊ‰ ¯Â˜ÈÒ· ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÏÎ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ ÒÁÈ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ

„ÒÓÓÏ ‰¯È·Á· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ „ÈÓ˙ ÌÈ˘‡Ó Ï‡Ó˘‰˘ ¨ÔÚÂË ‡Â‰ Æ˙È‡·ˆ

˙¯Â˘˜˙‰˘ ¨·Â¯ ÈÙ ÏÚ ÔÚÂË ÔÈÓÈ‰˘ „ÂÚ· ¨‰ÓÂ‡‰Â ÌÚ‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÒÈÈ‚˙‰·Â
µ∑Æ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ ÌÓ˘·˘ ÌÈÙÂˆ‰Ó ˙˜ÁÂ¯ÓÂ ˙È„‚Â· ¨˙ÈËÒÈËÈÏ‡

 Ú˜¯ ÏÚ ‰¯ÂÊˆ Ï˘ ÂÊ ‰È‚ÂÒ ÌÚ ¯·Ú· „„ÂÓ˙‰ ˜¯· ÔÂ¯‰‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÙÂ˘

 ÈÎ — ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈ·Â˘Á‰ ÔÈ„‰ È˜ÒÙÓ „Á‡ — ¯ˆÈ˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ· Ú·˜Â ¨ÈÂÁËÈ·–È‡·ˆ

Ú„ÂÓ ‡‰È ¯Â·Èˆ‰˘ ‡Â‰ ·Â˘Á ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÈÈÈÚ Ï˘ ÈÓÂÈ˜‰ ÌÈÈÙÂ‡ ÌÂ˘Ó ‡˜ÂÂ„¢

˙Â„È¯ËÓ‰ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ·· ˙ÂÂ· ˙ÂËÏÁ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ÏÎÂÈ˘ ÔÙÂ‡· ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÚ·Ï

¨‰ÓÂ‡‰ ÈÈÁ ÏÚ ÈÂÁËÈ· ÈÙÂ‡ ˙ÂÏÚ· ˙ÂËÏÁ‰Ï ˘È˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ï˘· ‡˜ÂÂ„ ÆÆÆÂ˙Â‡ 

 µ∏¢ÆÈÂÏ‚· ÔÂÁËÈ· ÈÈÈÚ· ˙ÂÚ„ ˙ÙÏÁ‰Ï ˙Ï„‰ ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ ‡Â‰ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ

˙Ú·Â ÔÎÈ‰Ó ¨È˙¯Â˜È· ÔÙÂ‡· ÔÂÁ·Ï ·ÈÈÁ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ˜Â„·È˘ Ì¯Â‚ ÏÎ ¨ÍÎÂ

‰·‰‰ ¯ÚÙ ˙‡ ·˘ÈÈÏ È„Î ˙Â˘ÚÏ ˘È ‰ÓÂ ¨˙¯Â˘˜˙‰ „‚Î ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰˘È‚‰

 ‰Ê ÁÂ„· „˜Ó˙‰Ï ‡Ï Â¯Á· ÍÎÈÙÏ Æ˙¯Â˘˜˙Ï ¯Â·Èˆ‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰ Â‡

Â‰Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂÙÏ ¯È·Ò‰Ï ‡Ï‡ ¨¢ÌÈÚÂË¢ Â‡ ¢ÌÈ˜„Âˆ¢ ÌÈÂÙ‰ Ì‡‰ ‰Ï‡˘·

 µπ ∫˙‡Ê ‰ÓÈ‚„Ó ÔÏ‰Ï ‰Ï·Ë‰ Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó· ˙È˘ÙÂÁ ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ‰ÓÂ˜Ó

 Tom Leonard, “BBC Appoints Man to Æµ¥

Monitor ‘Pro-Arab Bias’,” Daily Telegraph,
 11 November 2003.

 Trevor Asserson (Interviewed by Æµµ

 Manfred Gerstenfeld), “What Went Wrong
 at the BBC: A Public Monopoly Abusing
 Its Charter Through Bias Against Israel,”

 Jerusalem Viewpoints, No. 511, January 2004.

 (http://www.jcpa.org/jl/vp511.htm).
ÔÈÚ‰ ¨¢ÁÈÏ˘· ÌÈË·ÂÁ¢ ¨ÔÓÈÊ· ÈÊÂÚ Æµ∂

Æ≥ ßÓÚ ¨®≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ© ∂¥ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ¨˙ÈÚÈ·˘‰

È¯Â„È˘ ∫˙„ÁÂÈÓ ‰¯Â„‰Ó ¨ÌÂËˆÈÂ „Â„ Æµ∑

 ‰‡ˆÂ‰ ¨¯˙Î ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ‰˜ÂˆÓ ˙Â˙Ú· ‰ÈÊÈÂÂÏË‰

Æ∏≤≠∏≥ ¨µ± ßÓÚ ¨®≤∞∞∂ ¨¯Â‡Ï

˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ¨È·‚ ‰˘Ó ∫Ïˆ‡ ËËÂˆÓ Æµ∏

 ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ËÙ˘Ó‰ È‡¯· ÌÈÎ¯Ú ∫Ï‡¯˘È·≤ π



≥ ∞

¨Á¯Ê‡‰ ÈÙÏÎ (Accountability) ˙Â·Á ‰È‰˙ ÔÂËÏ˘Ï ÈÎ ˙Ú·Â˙‰ ˙È˙¯Â˜È· ˙¯Â˘˜˙

ÔÈ·  ¢‰ÊÂÁ¢  ÌÈÈ˜  ¨ÏÂÎ‰  ˙ÂÏÎÎ  Æ‰ÈÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰  ˙¯Â˜È·‰  ÔÓ ÌÏÚ˙˙˘ ¯ÂÒ‡

˙¯Â˘˜˙‰ Ì‡ Æ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ÈÙÂˆ ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ÔÈ· Â‡ Á¯Ê‡Ï ˙¯Â˘˜˙‰

‰È‡Â ˙ÈÁÂÎ ¨˙‡ ̆˙Ó ‡È‰˘ ˜„ˆ· ÌÈÁ¯Ê‡‰ Â¯Ó‡È ¨¢¯Â·Èˆ‰ ÏÂ˜¢Ó ÌÏÚ˙˙

ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÚ ÆÏ¢‰ˆÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÓ ˙Ú·Â˙ ‡È‰˘ ‰¯˘ÂÈ‰ ‰˙Â‡ ˙‡ ˙‡Ë·Ó

‰È‰È ÔÂÎ ÆÂÊ ‰ÚÈ·˙Ó ˜ÓÁ˙‰Ï ‡ÏÂ ‰ÓˆÚ ˙‡ ¯Â˜ÁÏ È„Î Í¯„ ÏÎ ˘ÙÁÏ ˙¯Â˘˜˙·
 ∂±ÆÂÈ̇ Â˘ÂÁ˙ÏÂ ¯Â·Èˆ‰ ÏÂ˜Ï ˙ÂÚÈ‰ „ˆÏ ¨¢˙È̇ ¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡¢ ¨‰Ê ¯˘˜‰· ¨ıÓ‡Ï

Ï˘ ‰˘ÚÓ ÌÂ˘ ‰˘Ú ‡Ï ÌÈ¯Á‡Â ‰Ï‡Î ÌÈÂÈÊÂÙÓÈÒ ËÚÓÏÂ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ÂÙÏÁ ¨ÌÏÂ‡

‡Ï ‰ÊÂ ¨ÌÈÎÂÓ „Â‡Ó ÌÈÂÈˆ ÂÏ Ô˙ ¯Â·Èˆ‰¢ ¯˜Â¯„ ·È·¯ ÍÎ ÏÚ ¯ÓÂ‡Â Æ˘ÓÓ

ÈÏÎ Û‡Â ‰ÓÁÏÓ‰ Ê‡Ó ÌÈÈ˘„ÂÁ Â¯·Ú˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÂÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ¯˘Ù‡˘ ¯·„

Æ˙Ï·Ò È˙Ï· ‡È‰ ÂÏ˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡ ÌÒ¯Ù ‡Ï ¨±∞ ıÂ¯Ú ÏÏÂÎ ¨ÈÏ‡¯˘È ˙¯Â˘˜˙

¨˜‡¯ÈÚ· ¯Â˜ÈÒ‰ ÏÚ ¯È˜Á˙ ÌÈ„ÂÓÚ ˙Â¯˘Ú ÈÙ ÏÚ ÌÒ¯ÈÙ ¢ÒÓÈÈË ˜¯ÂÈ ÂÈ‰¢

‡Ï ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÙÂ˜˘ ÈÎ‰ ‡Ï ÂÁ‡ ÆÂÈ·˙Î ˙‡Â ÂÓˆÚ ˙‡ ËÂÁ˘Ï ÒÒÈ‰ ‡ÏÂ

ÔÈ‡¢ ˙ÂÚÏ ÌÈÊÚÓ ˙¯Â˘˜˙ ÈÏÎ Ô‡Î ˜¯Â ¨ÌÂ˜Ó ÌÂ˘· ËÚÓÎ ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡ ‡ˆÓ˙
∂≤Æ¢Ì‰ÈÏ‡ ˙ÂÙÂÓ˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ‰·Â˘˙· ¢‰·Â‚˙

‰Ú¯Î‰‰ ‚ÂÒ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ

∂∞ ÂÙÂ‚Ï ÏÙÂË∑π∞

˜„Âˆ ‡Ï∑∞

®ÔÈÈÎÊ‰ ˙˜ÈÒÙ© ˜„Âˆ±±±

®·Èˆ‰ ˙˜ÈÒÙ© ˜„Âˆπµ

Æ≥∏ ßÓÚ ¨®±ππµ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È

ÔÈÈÚ· ¯Â·Èˆ ˙ÂÂÏ˙Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈÂ˙‰ Æµπ

ÌÈÎÈ¯‡˙· ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· È˙Â˘„Á‰ ¯Â˜ÈÒ‰

Æ±≤Æ∑Æ∞∂≠≤∑Æ∏Æ∞∂

ÔÂÏ˙Ó‰ ÔÈ· ‰·‰Ï ‰ÂÂÎ‰ — ¢ÂÙÂ‚Ï ÏÙÂË” Æ∂∞

¨˙ÂÂÂÎ ˙¯‰·‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈÚ·‰ ·Â˘ÈÈÏ ÔÈÈÎÊ‰Â

Æ˙È„„ˆ–„Á ‰Ú¯Î‰ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ

 Jo Bardoel and Lenn d’Haenens, “Media Æ∂±

Meet the Citizen,” p. 170.
¨¢ı¯‡‰¢ ¨¢È˙˜Ù‡˙‰ ‡˜ÂÂ„¢ ¨ÏÓ¯Î ÛÒ‡ Æ∂≤

Æ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≤∞
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≥ ≤

∫‰¯Ú‰

ÌÈ¯˜Ó· ÆÔÂÏ˙Ó‰Â ÔÈÈÎÊ‰ ¨·Èˆ‰ È„È ÏÚ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ¯Â·ÚÎ ˙ÂÓÎÂÒÓ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Â¯

ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Â¯È· ˙Â·¯Ï ˙ÂÚÂ·˘ ‰˘È˘ „Ú Í˘ÓÈ‰Ï ÍÈÏ‰˙‰ ÏÂÎÈ ÌÈ¯Á‡

ÌÈ˙ÚÏÂ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ ˙‡ Ú„ÈÈÏ ÌÈ‚‰Â Â‡ ÂÏ‡Î ÌÈ¯˜Ó· Æ‰Ú¯Î‰Â ÚÂÓÈ˘ 

Æ˙¯Â˘˜˙‰ ¯˘ ˙‡ Û‡



ÌÂÎÈÒ
ÌÈÂ˙‰



≥ µ
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ÌÈÂ˙‰ ÌÂÎÈÒ

 ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰˘ ˙ÂÈÙ‰Â ˙ÂÂÏ˙‰ ÏÎ Ï˘ Á˙ÂÓÂ ÁÏÂÙÓ ÌÂÎÈÒ Ì‰ ≤∞∞µ ÁÂ„ ÈÂ˙

Æ≤∞∞≥≠≤∞∞µ ÌÈ˘Ï ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ‰˙˘Ú ¨ÔÓÊ· Â· Æ‰˘ ‰˙Â‡· ˙ÂÂÏ˙‰

 ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ±∞∞•–Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ≤∞∞µ ˙˘Ï ÁÂ„‰

˙˘· Ì‚ ˙Î˘Ó ÂÊ ‰Ó‚Ó ¨‡Â·Ó‰ ˜¯Ù· ÂÈÈˆ ¯·Î  ̆ÈÙÎ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ

¨‰˙˜ÚÊÂ ˙Â˜˙È‰‰ ¯Á‡Ï ÂÈ„‰ ‰˘·È Ì¯ËÂ ¨‰Ê ˙‡ ‰Ê ÂÙ„¯ ÌÈÚÂ¯È‡ ¨≤∞∞∂

 ±¨≥¥∑ ˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰ ‰·˘ ¨‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰·ÈÚ· ÂÈÈ‰ ¯·ÎÂ

ÆÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ˙ÂÂÏ˙

∫≤∞∞µ ÈÂ˙ ÁÂÚÙÏ ¯˘‡· ÂÈ¯·Ò‰ ÔÏ‰Ï

 Ï˘ ÌÈ·¯‰ ÌÈ¯Â„È˘‰Â È˙Â˘„Á‰ ¯Â˜ÈÒ‰ — ÔÂ¯ÓÂ˘‰ ÔÂÙˆÂ ÛÈË˜ ˘Â‚ È·Â˘ÈÈ ÈÂÈÙ

¨¯Â˜ÈÒ‰ ÈÙÂ‡ ÏÚ ÔÂÏ˙‰ÏÂ ·È‚‰Ï Â˘˜È· Ì‰ ÆÔÂÏ˙‰Ï ÌÈ·¯ ÌÈÙÂ  ̂ÂÚÈ‰ ¨ÈÂÈÙ‰

‡Ï ˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰Â ÌÈÈÈ‡¯Ó ˙Â‚‰˙‰ ¨ÌÈ¯Â„È˘· ÔÂÊÈ‡ ¨˙È‡Â˙ÈÚ ‰˜È˙‡ ÏÚ

ÆÌÈ˘¯ÙÂ ÌÈ˘È‚Ó „ˆÓ ˙ÂÓÏÂ‰

 Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„Â‡ ÏÚ ÌÂÒ¯Ù ÚÒÓ ¯ÈÂÂ‡Ï ‰ÏÚ ≤∞∞µ ˙È˘‡¯· — ¯Â·Èˆ ÈÒÁÈÂ ÌÂÒ¯Ù

‰Ê ÌÂÒ¯Ù ÚÒÓ· ÆÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ Ï˘

˘Á ‡Â‰ Ì‡ ¨ÂÈ„¯· ÂÏ ÔÈÊ‡Ó Â‡ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ‰ÙÂˆ ‡Â‰˘ ‰ÓÏ ·È‚‰Ï ¯Â·Èˆ‰ ‡¯˜

‡Ï‡ ‰Ê ÔÈ‡Â ¨„ÈÓ Â˘‚¯Â‰ ÌÂÒ¯Ù‰ — ˙Â‡ˆÂ˙ Æ˙ÂÂÚÓ‰ ÔÂ˜È˙ ˙‡ ˘Â¯„ÏÂ ¨Ú‚Ù

¨˙¯Â˘˜˙‰ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„ Ï‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜˘ ¯Â·ÈˆÏ ÌÈ¯ÈÎÊÓ ¯˘‡Î ÈÎ ¨ÈÚ·Ë

ÆÂÊ‰ ˙Â¯˘Ù‡Ï ‰Ú ‡Â‰

‰‚ˆÂ‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓÏ ÁÂ„· ÌÂ˜Ó ˘È„˜‰Ï ÂÏ˘ ‰ËÏÁ‰‰ — ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ

‰˙Á„ ÂÊ ‰·ÈÒÓÂ ¨‰ÓÁÏÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‡Ï ¯˘Ù‡ È‡ ÈÎ ¨Â¯·Ò Æ‡Â·Ó‰ ¯Ó‡Ó·

‚ˆÂÈ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˘Á¯˙‰˘ ÚÂ¯È‡· ¯·Â„Ó ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÁÂ„‰ ˙ÚÙÂ‰

ÆÂÏ˘ ‡·‰ ÁÂ„· ËÂ¯ÈÙ·Â ‰·Á¯‰·



≥ ∂

∫˙ÂËÏÂ· ˙ÂÓ‚Ó ¯ÙÒÓ· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· Ï„‚ ·ÈˆÏ ˙ÂÈÙ‰Â ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ Æ±

ÆÈ¯ÂÊ‡‰ ÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ˙Ù˙Â˘Ó ÂÊ ‰Ó‚Ó

ÏÚ ÚÈ·ˆÓ È¯ÂÊ‡‰ ÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ¯˘‡· ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ ·ˆ˜ Æ≤

ÆÈ˘ „ˆÓ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â¯ÈÚ‰Â „Á‡ „ˆÓ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ Ï˘ ˙Â¯·‚˙‰
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≥ ∑

˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙ÂÂÏ˙‰Â ˙ÂÈÙ‰ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯È Ï˘ ‰Ó‚Ó ˙¯ÎÈ

˙ÂÓÈÈ˜  ÔÎ˘ ¨‰Ê ÈÚˆÓ‡ ˙Â·È˘ÁÓ ˙ÈÁÙ‰Ï ÍÎ· ÍÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨¯‡Â„‰  ˙ÂÚˆÓ‡·

¯·Â„Ó ÈÎ  ‰‡¯  Æ¯‡Â„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï‡  ˙ÂÙÏ ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈ‡˘  ˙Â·¯  ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

·˘ÁÓ‰ ÔÂ‚Î ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡Ï ˙Â˘È‚ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ¨¯˙ÂÈ ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·

ÆÒ˜Ù‰ Â‡

‰È¯Â‚Ë˜≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

‰ÈÊÈÂÂÏË±∏∞≥±±µ≥≤µ∞≤

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ •–· ÏÂ„È‚—≠≥∂•±±∂•

ÂÈ„¯¥µ∂µ±±¥

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ •–· ÏÂ„È‚—¥¥•∑µ•

Î¢‰Ò±∏¥∏±≤±∏≤∂±∏

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

‰ÂÏ˙‰ ˙Ï·˜ ÔÙÂ‡≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

Ë¯ËÈ‡∑π•∑µ•∏≥•

¯‡Â„≤±•≤µ•±µ•

±ÔÂÙÏË∞•∞•≤•

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï˘ ÔÈÈÙÓ˜ ˙Â·˜Ú· Æ±

È„¯˘ÓÏ ÂÙÏË ÌÈ·¯ ÌÈÂÙ ¨≤∞∞µ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÂÈ„¯· ÌÈ¯Â„È˘‰ ÏÚ ÔÂÏ˙‰Ï ‰¯ËÓ· ˙Â˘¯‰

˙ÏÙËÓ ·Èˆ‰ ˙Î˘ÏÂ ¯Á‡Ó Æ‰ÈÊÈÂÂÏË·Â

Â˘˜·˙ Ì‰ ¨„·Ï· ·˙Î· ˙ÂÂÏ˙·Â ˙ÂÈÙ·

˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙Â‡ ÁÂÏ˘ÏÂ Ì˙ÂÏ˙ ˙‡ ÁÒÏ

ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯‡Â„‰ Â‡ Ò˜Ù‰ ¨¯‡Â„‰



≥ ∏

‰ÈÊÈÂÂÏË È¯Â„È˘ ÔÈÈÚ˘ ˙ÂÂÏ˙

˙ÂÈ¯Â‚Ë˜≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

≤ÌÈ¯„˘Ó‰ ÁÂÏÏ ‰Ó‡˙‰ È‡¥≤∂≥±±∑

¯Â„È˘ ÈÓÊµ¥∑∏±∞µ

ÈÏÏÎ≤¥±±¥∞≥∞≥

≥ ‰ÈÈÙˆ ÈÏ‚¯‰· ‰ÚÈ‚Ù≤≥≤∏±∞∏

ÌÈÂÓÈ„˜¥∑≥∞±∂±

‰ÚÈË˜µ≥≤∞

‰ÈÊÈÂÂÏË È¯Â„È˘ ˙ËÈÏ˜· ˙ÂÚ¯Ù‰∏µ¥µ∏∑

¥˙ÂÓÂÒ¯Ù ÈÂ·È¯∑∂µ∂∑π

®ÏÂ˜‰ ˙ÓˆÚ ˙Â¯·‚˙‰© ÚÓ˘µ∏µ≤∂∏

˙ÂÓÂÒ¯Ù ÔÎÂ˙∂∂µ≤∂∞µ≤π

˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙≤∑≥≤≤∏µ∏∞

˙Â˘„Á ÔÎÂ˙≤∞∑±≥µ±π∞

˙Â˘„Á È˘È‚Ó≤∑≥µ±≥∞

µÈ˜ÂÂÈ˘ ÔÎÂ˙∞∞≤µ

ÏÏÂÎ ÌÂÎÒ±∏∞≥±±µ≥≤µ∞≤

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

¢ÌÈ¯„˘Ó‰ ÁÂÏÏ ‰Ó‡˙‰ È‡¢ ÁÂÓ‰ Æ≤

‡ÏÏ ˙ÂÈÎ˙‰ ¯Â„È˘· ÈÂÈ˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó

ÁÂÏ· ÌÒ¯ÂÙÓÏ „Â‚È·Â ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰

Æ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ¯„˘Ó‰

˙ÂÈÎ˙ ˙¯·Ú‰ ∫¢‰ÈÈÙˆ ÈÏ‚¯‰· ‰ÚÈ‚Ù” Æ≥

ÈÓÈ ¯˘‡Î ¯˜ÈÚ·© È˘Ï „Á‡ ¯Â„È˘ „ÚÂÓÓ

˙ÂÈÎ˙ Â‡ ¨®ÌÈÙÏÁ˙Ó ÌÈÈÈÎÊ‰ Ï˘ ¯Â„È˘‰

ÈÓÈ· ¯ÊÂÁ ¯Â„È˘ ‡ÏÏ ˙·˘ ÏÈÏ· ˙Â¯„Â˘Ó‰

Æ˙·˘‰ È¯ÓÂ˘ ¯Â·Èˆ· Ú‚ÂÙ ¯·„‰Â ¨ÏÂÁ

ÆÌÈ¯Â„È˘‰ ÔÓÊ· ˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ÈÂ·È¯ ∫¢ÈÂ·È¯” Æ¥

ÒÁÈÈ˙Ó ‡Â‰Â ¯·Ú· ˜„· Ì¯Ë ‰Ê ÔÂ˙ Æµ

È¯Â„È˘· ÈÎ ¨ÌÈÈÊ‡ÓÂ ÌÈÂÙ Ï˘ ˙ÂÚËÏ

¨·‚‡ ˙ÓÂÒ¯Ù ˙ˆ·Â˘Ó ˙È¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰

ÆÛËÂ˘‰ ÔÎÂ˙‰Ó ˘¯„Î ˙Ï„·ÂÓ ‰È‡ ¯˘‡
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∫˙Â¯Ú‰

‰‡¯© ÌÈÁ¯Ê‡Ï ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ÈÂ·È¯ ÏÚ ÂÚ¯˙‰ ¯·Ú·

‰ÏÚ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆËÚÓ· ‰ÓÏ· ÂÊ ‰Ó‚Ó ÈÎ ‰‡¯ ÌÏÂ‡ ¨®≥µ ßÓÚ ¨±∞ ßÒÓ ÁÂ„

Ï˘ ¯Â„È˘ ˙ÂÚ˘· ÌÈÈÂÈ˘ È¯˜ ¨‰ÈÈÙˆ ÈÏ‚¯‰· ‰ÚÈ‚ÙÏ ¯˘‡· ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ

¯·Î ‰ÈÏ‡ ˙¯Á‡  ‰Ú˘· Ú·˜ Í¯„· ı·˘Ï Â‚‰ ÌÈÈÈÎÊ‰˘  ¨˙Â¯„ÒÂ ˙ÂÈÎ˙

ÆÌÈÙÂˆ‰ ÂÏ‚¯˙‰

·¯ÈÓ ÆÌÈÂÓÈ„˜ ‡˘Â· ˙ÂÈÙ‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ ‰˘È ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ÌÈÂ˙‰ ÔÓ

˙ÂÚ˘· ÌÈÈÈÓ Â‡  ÌÈÓÈÏ‡ ÌÈÂÓÈ„˜ Ï˘ ıÂ·È˘· Â˜ÒÚ ÂÊ  ‰È¯Â‚Ë˜· ˙ÂÂÏ˙‰

ÈÏÚ·  ÌÈÂÓÈ„˜·  Â˜ÒÚ ˙ÂÈÙ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÈÎ ‡ˆÓ ¨ÛÒÂ·  ÆÌÈ„ÏÈ Ï˘  ‰ÈÈÙˆ

ÆÌÈÈËÒÈÒ˜Ò ÌÈÈÈÙ‡Ó

˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚ ‰˘È ÈÎ ¨ÌÈÂ˙‰ ÔÓ ‰ÏÂÚ „ÂÚ

˜ÏÁ· ÆÛÈË˜ ˘Â‚ ÈÂÈÙ ÍÏ‰Ó· ÌÈ¯Â„È˘Ï ¯˘‡· „ÁÂÈÓ· ÔÂÎ ¯·„‰ Æ˙Â˘„Á È˘È‚ÓÏ

Â‡ ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ–˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈË‰ Â‡ ¯Â˜ÈÒ‰ Í¯„ ÏÚ ˙ÂÚË· ‰È‰ ¯·Â„Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰Ó

ÌÈÂÙÓ‰ ÏÚ ÁË˘‰Ó ÌÈ·˙ÎÂ ÌÈ˘¯Ù ¨ÌÈ˘È‚Ó Ï˘ ‰¯Â‡ÎÏ ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙Â¯ÈÓ‡ ÏÚ

˙ÂÈ¯Â‚Ë˜≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

ÌÈ¯„˘Ó ÁÂÏÏ ‰Ó‡˙‰ È‡≤Æ≥•µÆµ•¥Æ∑•

¯Â„È˘ ÈÓÊ≤Æπ•∂Æ∏•¥Æ≤•

ÈÏÏÎ±≥Æ≥•±≤Æ±•±≤Æ±•

‰ÈÈÙˆ ÈÏ‚¯‰· ‰ÚÈ‚Ù±Æ≤•≤Æ¥•¥Æ≥•

ÌÈÂÓÈ„˜≤Æ∂•≤Æ∂•∂Æ¥•

‰ÚÈË˜∞Æ≤•∞Æ≥•∞Æ∏•

‰ËÈÏ˜· ˙ÂÚ¯Ù‰¥Æ∑•≥Æπ•≥Æµ•

˙ÂÓÂÒ¯Ù ÈÂ·È¯¥Æ≤•¥Æπ•≥Æ≤•

®ÏÂ˜‰ ˙ÓˆÚ ˙Â¯·‚˙‰© ÚÓ˘≥Æ≤•¥Æµ•≤Æ∑•

˙ÂÓÂÒ¯Ù ÔÎÂ˙≥∂Æ∏•≤≤Æµ•≤±Æ±•

˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙±µÆ±•±πÆ∏•≤≥Æ≤•

˙Â˘„Á ÔÎÂ˙±±Æ¥•±±Æ∑•∑Æ∂•

˙Â˘„Á È˘È‚Ó±Æ¥•≥Æ∞•µÆ≤•

È˜ÂÂÈ˘ ÔÎÂ˙∞•∞•±•

ÏÏÂÎ ÌÂÎÒ±∏∞≥±≤±∏≤µ∞≤

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë



¥ ≤

˙ÂÓÂÒ¯Ù ÔÎÂ˙ È‡˘Â· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙

ÂÊ ‰Ó‚Ó ¯˘‡Î ¨Ì„Â˜‰ ÁÂ„· ¯·Î ÂÚË ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯·„ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈÙÓ‰ ˙ÓÂÚÏ

Æ®∂≥ ¨≥∂ ßÓÚ ¨±∞ ßÒÓ ÁÂ„ ‰‡¯© ¯ÂÓ‡Î ÛÈË˜ ˘Â‚ ÈÚÂ¯È‡ ˙Â·˜Ú· ‰¯·‚˙‰Â ‰˜ÊÁ˙‰

Æ®ÈÂÓÒ‰ ÌÂÒ¯Ù‰ Â‡© È˜ÂÂÈ˘‰ ÔÎÂ˙‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ ÂÊ

¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙Â˘È‚¯‰Â ˙Â¯ÈÚ‰ ˙Â¯·‚˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˙‰ ÈÎ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È

ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓËÈÈ‡˘ ÍÎ ÏÚ ÂÈÏ‰ ÌÈÙÂˆ ÈÎ ¨‡È‰ ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯ ‰„Â˜ Æ‰Ê ÔÈÈÚÏ

Ï˘ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ„È˜Ï ¯·„‰ ÒÁÈÈ˙Ó „ÁÂÈÓ·Â ¨˙Â˘„Á‰ ˙Â¯Â„‰ÓÏ Ì‚ Â¯„Á

Æ‡Â‰ ‡ÏÂ ˙È‡Â˙ÈÚ ‰·˙Î· ¯·Â„Ó˘ Ì˘Â¯‰ Ï·˜˙Ó ÌÈÙÂˆ‰ Ïˆ‡ ÆÌÈÈÈÎÊ‰

≤∞∞µ ≤∞∞¥ ≤∞∞≥ ‰ÂÏ˙‰ ÔÂÈÙ‡

±≤∂ ±∞∑ µ± ¯Á‡

π≤ ≥∞ ¥∑ ∂˙ÂÓÈÏ‡

±± ∑ ±∑ ˙È¯ÁÒÓ ‰ÈÈÚË‰

∑≥ ≤∞ ±π± ‰ÈÂˆ¯ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰

±≤∑ ≥µ ±∑∏ ∑ÌÈ„ÏÈ

± ± ≤π ˙ÂÈÈ„Ó

π¥ µ± ±≤≤ ∏ ÌÊÈÒ˜Ò

µ π ≥∞ ˙ÂÈ˙Â·¯˙ ·¯

µ≤π ≤∂∞ ∂∂µ Î¢‰Ò

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

 ˙ÂÂÏ˙ ˙ÂÏÏÎ ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· — ˙ÂÓÈÏ‡ Æ∂

˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ ˙Â‚ÈˆÓ‰ ˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰

¨˙ÂÓÈÏ‡ Ï˘ Ë˜‡Î ˘¯Ù˙‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰

‡Ï ÌÈ˘ÚÓÏ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ˙ÂÂ‰Ï ÍÎ· ˘ÈÂ

Û‡Â ¯ÚÂ È· ¨ÌÈ„ÏÈ ·¯˜· ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â

ÌÒÂ‡ Ï˘ ÊÂÈÓÏ ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ∫‰Ó‚Â„ ÆÌÈ¯‚Â·Ó

Æ®‰Ê ÁÂ„· µπ „ÂÓÚ ‰‡¯©

 ˙ÂÓÂÒ¯Ù ˙ÂÏÏÎ ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· — ÌÈ„ÏÈ Æ∑

˙ÂÚ˘· ¯Â„È˘Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ÔÈ‡ ÌÈ¯Â‰‰ ˙Ú„Ï˘

ÌÈÊÓ¯ Ô‰· ˘È ÈÎ ¨ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ‰ÈÈÙˆ‰

Â‡ ˙ÂÓÈÏ‡ ¨‰„ÁÙ‰ ¨ÌÂ¯ÈÚ ¨ÌÈËÂ· ÌÈÈÈÓ

ÆÌÈ„ÏÈ ÈÈÁ ÔÎÒÏ ‰ÏÂÏÚ‰ ˙Â‚‰˙‰Ï „Â„ÈÚ

ÏÈ·‚‰Ï Â˘˜È· ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· ˙ÂÂÏ˙‰ ˙È·¯Ó

Ï˘ ‰ÈÈÙˆ ÈÓÊÏ Ô‰Ï˘ ¯Â„È˘‰ ˙ÂÚ˘ ˙‡

–ÈÒÙÈßˆ¢Ï ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ∫‰Ó‚Â„ Æ„·Ï· ÌÈ¯‚Â·Ó

ÆÌÒÂ‡ Ï˘ ¢È¯Ù

 ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· ˙ÂÂÏ˙‰ ¯˜ÈÚ — ÌÊÈÒ˜Ò Æ∏

˙‡ ‚Èˆ‰Ï ¯Á· ÌÒ¯ÙÓ‰˘ ÔÙÂ‡Ï ÒÁÈÈ˙Ó

‰ÙÂ‚· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ‡Â‰ ÆıÙÁÎ ‰˘È‡‰ ˙ÂÓ„

˙ÂÈ ̆ ˙ÂÂÎ˙ ˙‚ˆ‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÎ¯ˆÏ

ÈÂÓÈ„‰ ÚÂ·È˜Ï ˙ÂÓ¯Â‚‰ ¨˙ÂÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ

˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ∫˙Â‡Ó‚Â„ Æ‰¯·Á· ‰Ï˘ ˙»Á‰

Æ¢ÔÈÈÏ ÈÊÈÈ¯˜¢Â ¢ÙÓ‡ß‚¢ ‰˘·Ï‰‰ ˙Â¯·ÁÏ
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¥ ≥

∫˙ÂÓ‚Ó ¯ÙÒÓ ˙Â¯¯·˙Ó ÌÈÂ˙‰ ÔÓ

 ˙˘· ±±Æµ¥•© ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ ‰˘È  Æ±

Æ®≤∞∞µ ˙˘· ±∑Æ≥π• ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞¥

˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ  ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚ ˙¯ÎÈ  ¨ÏÈ·˜Ó· Æ≤

Æ‰ÈÂˆ¯ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰Ï ‰ÙË‰Î Ô˙Â‡ ÒÙÂ˙ ‰ÙÂˆ‰˘

 ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯È ‰ÏÁ ÈÎ ¨‰È‰ ‰‡¯  ≤∞∞¥ ˙˘·˘ ˙Â¯ÓÏ Æ≥

¯Â„È˘Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ÔÈ‡˘ ¨ÌÈ„ÏÈ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ˙ÂÓÂÒ¯ÙÏÂ ˙ÂÈËÒÈÒ˜Ò ˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ

‰ÎÙ‰˙‰ ‰Ó‚Ó‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈÂ˙‰ ÔÓ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÈÙÂ  ̂ÌÈ„ÏÈ Ô‰· ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚ˘·

Æ‡˘Â· ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ ˙ÏÙÎ‰ ËÚÓÎ È„Î „Ú ¨ÔÈËÂÏÁÏ



¥ ¥

≤∞∞µ ≤∞∞¥ ≤∞∞≥ ‰ÈÙ ÔÂÈÙ‡

±∂∏ ∏π ∏≥ ÈÏÏÎ

±∂± ±± ≤¥ ÌÈ¯Â„È˘· ÔÂÊÈ‡

∞ ± ± ¯Â„È˘‰ ˙ÂÎÈ‡

∂ ∏ ≤ ˙ÂÓÈÏ‡

µµ ≤µ ≤¥ ˙È‡Â˙ÈÚ ‰˜È˙‡

µ¥ ≤≤ ±π ˙ÂÓÏÂ‰ ‡Ï ˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰

∏ ±∞ ±∏ ‰ÈÂˆ¯ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰

≤∞ ∑ ∑ ÌÈÈÈ‡¯Ó ˙Â‚‰˙‰

≤≥ ≤∑ ≥µ ÌÈ„ÏÈ

∑ ∂ ±∞ ÔÂ˘Ï

∞ ≥ ±≤ ˙ÂÈÈ„Ó

≤ ± ± ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ‡˘Â

¥∑ ± ±∞ ÌÊÈÒ˜Ò

≤∑ ±∂ ≤∑ ˙È˙Â·¯˙–·¯

≤ ± ∞ ˙ÈÂÚ ˙¯Â˘˜˙

µ∏∞ ≤≤∏ ≤∑≥ Î¢‰Ò

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

∫˙Â¯Ú‰

¯Â˜ÈÒ‰Ó ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˙Ú·Â ÏÈÚÏ ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÂ˙Ï ÒÁÈ· ˙ËÏÂ·‰ ‰Ó‚Ó‰

¨˙È‡Â˙ÈÚ ‰˜È˙‡Ï ¯˘‡· ·¯‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ˘ ÍÎ ¨ÛÈË˜ ˘Â‚ ÈÂÈÙ Ï˘ È˙Â˘„Á‰

‰Ê ÚÂ¯È‡Ï ¯Â˘˜ ¨˙ÂÓÏÂ‰ ‡Ï ˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰Â ÌÈÈÈ‡¯Ó ˙Â‚‰˙‰ ¨ÌÈ¯Â„È˘· ÔÂÊÈ‡

¯˘‡·  ˙ÂÂÏ˙‰ Û˜È‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰ÈÈÏÚÏ  ˙Ú‚Â ‰ÈÈ˘ ‰„Â˜ ÆÂÓÓ  Ú·ÂÂ

ÆÌÈÊÂÁ‡ ˙Â‡Ó Ï˘ ‰‚¯„Ó ˙ˆÈÙ˜· ¯·Â„Ó‰ ÆÈËÒÈÒ˜Ò ÔÎÂ˙ ÈÏÚ· ÌÈ¯Â„È˘Ï

˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ÔÈÈÚ˘ ˙ÂÂÏ˙
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¥ ∂

ÌÈÈÈÎÊ ÈÙÏ ˙ÂÂÏ˙‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰
˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜·

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

≤ ˙Â˘„Á±π¥±≤π±π≥

±∞ ˙Â˘„Á±¥±∑µ∞

È¢ÁËµµ¥

π „ÚÏË∏¥µ≤≤≥π

˙˘˜∏¥∑∑±≤∞

˙˘¯∏∞∂∂±≥∞

±∞ Ï‡¯˘Èµ≥µµ±∞∏
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∫˙Â¯Ú‰

˙¯·Á¢© ˙Â˘„Á‰ ÈÈÈÎÊÏ ÒÁÈ·  ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓ  ÈÎ ¨ÌÈÂ˙‰ ÔÓ ˙Â‡¯Ï Ô˙È Æ±

¯·Ò‰‰ ¨·Â˘ Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· Ï„‚ ®±∞ ıÂ¯Ú· ¢±∞ ˙Â˘„Á¢Â ≤ ıÂ¯Ú· ˙Â˘„Á‰

È˙Â˘„Á‰  ¯Â˜ÈÒ‰  Ï˘ ‰·¯‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂÈÚË· ¨ÛÈË˜ ˘Â‚  ÈÂÈÙ·  ¯Â˘˜ ÍÎÏ

ÆÌÈ¯Â„È˘‰ Ï˘ ·¯‰ Û˜È‰·Â

ÌÂˆÚ‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓÓ ˜‰·ÂÓ ÔÙÂ‡· Ú·Â ¢„ÚÏË¢· ¯Â˘˜‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ÈÂ·È¯ Æ≤

ı¯‡¢  ÔÈ·È ÌÈÈÁ Ï˘ ˙È¯ËÓÂ˜Â„‰ Â˙ÈÎ˙ ‡˘Â· ˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ  ÚÈ‚‰˘

˙Â¯˘Ú ·Èˆ‰ È„ÈÏ ÂÚÈ‚‰  ¨˙ÂÈ˘È‡‰ ˙ÂÈÙ‰Â  ˙ÂÂÏ˙Ï ¯·ÚÓ Æ¢ÌÈÏÁ˙Ó‰

ÍÎ· ÔÈ‡ ÆÌÁÒÂ ˙‡ ˙Â˘Ï ÈÏ·Ó ÌÈ·¯ ÌÈÁ¯Ê‡ ÔÈ· Â¯·ÚÂ‰˘ ¢˙¯˘¯˘ È·˙ÎÓ¢

˙„ÈÓ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ‡Ï‡ ¨ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ÌÈÂÚÈË‰ ÒÈÒ· Â‡ ˙ÂÚË‰ ˙ÂÈË˙Â‡Ó ÚÂ¯‚Ï

Æ¯Â„È˘Ï ˙‚¯Â‡Ó‰ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÚÈ‰‰

¨≤ ıÂ¯Ú ˙ÏÚÙ‰Ï Ê¯ÎÓ‰ ˙Â·˜Ú· Æπ

≥±Æ±∞Æ∞µ ÍÈ¯‡˙Ó ÏÁ‰ ¯„˘Ï ‰Ï„Á ¢„ÚÏË¢



¥ ∏

È¯ÂÊ‡‰ ÂÈ„¯‰ È¯Â„È˘ ÔÈÈÚ˘ ˙ÂÂÏ˙
˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÈÙÏ ˙ÂÂÏ˙‰ ÁÂÏÈÙ

‰È¯Â‚Ë˜‰≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

¯Á‡±≥±∂≤∞

˙ÂÓÂÒ¯Ù±≤±∂≤¥

ÂÈ„¯ ˙ËÈÏ˜· ˙ÂÚ¯Ù‰π≤±±

˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙±±≥±µπ

Î¢‰Ò¥µ∂µ±±¥

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

∫˙Â¯Ú‰

Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÔË˜  ¯ÙÒÓ ÏÏÎ Í¯„·  Ï·˜Ï ‰ÎÂÊ˘  ¨È¯ÂÊ‡‰ ÂÈ„¯‰  ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ±

 ¯˙ÂÈ· ·¯ ¯ÙÒÓ ≤∞∞µ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Ï·È˜ ¨˙È¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÂÏ˙

 ÁÂ„ ‰‡¯© ˙ÂÂÏ˙ ±∞≥ ·Èˆ‰ È„È· ÂÏ·˜˙ ‰·˘ ¨≤∞∞± ˙˘Ï ‰ÓÂ„· ˙ÂÂÏ˙ Ï˘

˙ÂÈÙ‰ ˙ÂÓÎ· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚ÓÏ ‰ÓÂ„‰ ¢‰‚¯„Ó ˙ˆÈÙ˜¢· ¯·Â„Ó‰ Æ®¥¥ ßÓÚ ¨π ßÒÓ

Æ˙È¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ÈÈÈÎÊÏ ÒÁÈ·

˙ÂÂÏ˙Â ˙ÂÈÙ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ Ï·È˜ ˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ≤

˙ÂÓÈÂÒÓ ÂÈ„¯ ˙ÂÁ  ̇Ï˘ ‰ËÈÏ˜ ÈÈ˘˜Ï Ú‚ ˙ÂÈÙ‰Ó ˜ÏÁ Æ‰ËÈÏ˜ ˙ÂÚ¯Ù‰ ‡˘Â·

˙ÂÁ˙ „ˆÓ ‰ËÈÏ˜ ˙ÂÚ¯Ù‰Ï Ú‚ ÏËÂ·Ó ‡Ï ˜ÏÁ ÌÏÂ‡ ¨ÔÂÈÎÈÊ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ÈÏÂ˘·

Æ˙ÂÈË¯ÈÙ ÂÈ„¯



Ì
È

Â
˙


Ø

·
Èˆ


‰

Á
Â
„

¥ π

ÌÈÈÈÎÊ ÈÙÏ ˙ÂÂÏ˙‰ ÁÂÏÈÙ



µ ∞

∫‰¯Ú‰

È¯Â„È˘Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ·ÈˆÏ ˙ÂÂÏ˙‰ „˜ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÙÈÒÂÓ ¢‰˜ÒÙ‰ ‡ÏÏ ÂÈ„¯¢

˙ÂÈÎ˙‰ ÈÂ·È¯ ÆÂ¯·Ú˘ ÌÈ˘· Ì‚ ÂÓÎ ¨ÂÊ ‰˘· ‡Ë·˙Ó ¯·„‰˘ ÈÙÎ ¨È¯ÂÊ‡‰ ÂÈ„¯‰

¯ÙÒÓ ÏÚ ÔÈ¯˜Ó ®Ï˘ÓÏ ËÂ˜ßÊ–Ï‡ÈÊ¯ ‰„¯ÂÂ È¯¯‰ È„È„© ‰Èˆ˜È„ÈÒ· ˙Â¯„Â˘Ó‰

ÁÂÂË· ¢‰˜ÒÙ‰ ‡ÏÏ ÂÈ„¯¢ È¯Â„È˘ ˙‡ ˙Â¯„˘Ó‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙ ÂÏ·È˜˘ ˙ÂÂÏ˙‰

ÆÔ‰Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÔÂÈÎÈÊ‰ È¯ÂÊ‡ Ï˘ ¯Â„È˘‰

‰Á˙‰≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

‰È„Ó‰ ·Ï ÂÈ„¯±¥¥

ESCππ ÂÈ„¯≤¥∑

Í¯„‰ ÚˆÓ‡ ÂÈ„¯±∂∂

ÌÂ¯„ ÂÈ„¯≥±∑

‰˜ÒÙ‰ ‡ÏÏ ÂÈ„¯∏±≥≥≥

ÌÂ„‡‰ ÌÈ‰ ÏÂ˜ ÂÈ„¯∞∞≥

ÈÁ ÏÂ˜ ÂÈ„¯±±π

‰ÙÈÁ ÂÈ„¯∑≥∏

ÌÈÏ˘Â¯È ÂÈ„¯≤¥¥

ÔÂÙˆ ÂÈ„¯≤≥±≤

Ú‚¯ ÏÂ˜ ÂÈ„¯±≥≤

·È·‡ Ï˙ ÂÈ„¯≤π±≥

ÒÂÈ„¯∂±±±≥

±∞ÒÓ˘–‡∞∞

˙Â˘¯±≥∏∂

±±Î¢‰Ò¥π∑∞±≤∑

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

Æ≤µÆ∑Æ≤∞∞≥ ÌÂÈ· ¯„˘Ï ÏÁ‰ ÒÓ˘–‡ ÂÈ„¯ Æ±∞

ÏÂÓ ¨ÏÈÚÏ ‰Ï·ËÏ ÒÁÈ· ‰Ó‡˙‰‰ ¯ÒÂÁ Æ±±

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÂÏ˙‰ ÍÒ

˙Á‡ ‰ÂÏ˙˘ ‰„·ÂÚ‰Ó Ú·Â ¨È¯ÂÊ‡‰ ÂÈ„¯Ï

¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ÂÈ„¯ ˙ÂÁ˙ ¯ÙÒÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú

ÌÈ¯„Â˘Ó‰ ¨‰Èˆ˜È„ÈÒ È¯Â„È˘· ¯˜ÈÚ·

Æ˙ÂÁ˙ ‰ÓÎ· ÔÓÊ Â˙Â‡·
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ÂÈ„¯· ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÎÂ˙Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂÏ˙ ÔÂÈÙ‡

∫˙Â¯Ú‰

ÍÏ‰Ó· ÌÈ¯„˘Â ÌÈ˘È‚Ó Ï˘ ˙Â‚‰˙‰Ï ‰Ú‚ ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ·¯ÈÓ

‰ÓÂ„· ¨·Â˘ ÆÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡–ÌÈÈËÈÏÂÙ ÂÈ‰ ÌÈÎ˙‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ¯Â„È˘‰

˙È˙˘˙‰  ˙‡ ÂÂÈ‰ ÛÈË˜ ˘Â‚  ÈÚÂ¯È‡ ¨˙È¯ÁÒÓ‰  ‰ÈÊÈÂÂÏË· ˙Â˘„Á‰  È¯Â„È˘Ï

ÌÈ˘È‚ÓÂ ÌÈ¯„˘ „ˆÓ ‰ÈÂ‡¯ ‰È‡˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Â‡ ÔÂÊÈ‡ ¯ÒÂÁÏ ¯˘‡· ˙ÂÚËÏ

¯„Ò ÏÚ ˙Â‡ˆÓ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ¯˘‡· ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Â‡ ¯Â„È˘Ï ÂÏÚÂ‰˘ ÌÈÈÊ‡Ó ÈÙÏÎ

Æ®ßÂÎÂ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ¨‡·ˆ ¨ÌÈ¯ËÂ˘ ¨ÌÈÏÁ˙Ó© È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰



µ ≤

ÔÂÈÙ‡≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

¯Á‡±¥±±

ÌÈ¯Â„È˘· ÔÂÊÈ‡≥∞¥

˙È‡Â˙ÈÚ ‰˜È˙‡∞±±

ÌÈÈÈ‡¯Ó ˙Â‚‰˙‰≥≥≤

˙ÂÓÏÂ‰ ‡Ï ˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰±±∞±∑

ÌÈ„ÏÈ±≤≤

˙Â‡È¯·∞∞∞

ÌÊÈÒ˜Ò≤±±

˙ÂÓÈÏ‡∞±≥

˙ÈÂÚ ˙¯Â˘˜˙∞∞∞

Î¢‰Ò±±≤≤¥±

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

‰Ú¯Î‰ ÈÙÏ ˙ÂÂÏ˙‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰

ÔÈ· ‰·‰Ï ‰ÂÂÎ‰ — ¢ÂÙÂ‚Ï ÏÙÂË” Æ±≤

È„È ÏÚ ˙ÂÈÚ·‰ ·Â˘ÈÈÏ ÔÈÈÎÊ‰Â ÔÂÏ˙Ó‰ 

Æ˙È„„ˆ–„Á ‰Ú¯Î‰ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ¨˙ÂÂÂÎ ˙¯‰·‰

·Èˆ‰ È„È ÏÚ ˙Â˜„Âˆ Â‡ˆÓ˘ ˙ÂÂÏ˙ Æ±≥

ÆÔÈÈÎÊ‰ Â‡

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë

≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

±≤ ÂÙÂ‚Ï ÏÙÂË±∞¥∏∏¥≥±π≤∂

˜„Âˆ ‡Ï≤∞∂±¥¥±¥¥

±≥ ÔÈÈÎÊ Â‡ ·Èˆ ˙˜ÈÒÙ — ˜„Âˆ≥≥∏≤∞∞¥µ¥

Â˜ÏÁ· ˜„Âˆ≤µ∂≥±π¥

ÏÏÂÎ ÌÂÎÒ±∏¥∏±≤±∏≤∂±∏
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µ ¥

˜Â·„Ï ·Èˆ‰ ÍÈ˘Ó‰ ÂÊ ‰˘· Ì‚ ÈÎ ¨„ÓÏÓ ¢ÂÙÂ‚Ï ÏÙÂË¢ ‰Ú¯Î‰· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰

˙Â„ÓÚ‰˘ ÍÎ ¨ÔÈÈÎÊ‰  ÔÈ·Ï Á¯Ê‡‰  ÔÈ·  ˘‚ÙÓ ˙„Â˜  ¯ÂˆÈÏ ˙˘˜·Ó‰ Â˙˘È‚·

˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙Ï ¯˘‡· ÌÈÂÎ ÌÈ¯·„‰ Æ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÏÎÏ ˙Â¯Â¯· ‰ÈÈ‰˙ ˙Â˘È‚‰Â

Æ¯Á‡ ¯Â„È˘ ÏÎ Â‡ ˙ÂÓÂÒ¯Ù ÔÎÂ˙Ï ¨˙Â˘„ÁÂ

≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

ÂÙÂ‚Ï ÏÙÂËµ∂•∑∞•∑≥Æµ•

˜„Âˆ ‡Ï±≤•±≤•µÆµ•

ÔÈÈÎÊ Â‡ ·Èˆ ˙˜ÈÒÙ — ˜„Âˆ±∏•±∂•±∑Æ≥•

Â˜ÏÁ· ˜„Âˆ±¥•≤•≥Æµ•

ÌÈÂ˙‰ ˙Ï·Ë



˙ÂÂÏ˙
˙Â‚ˆÈÈÓ
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Ï
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Á
Â
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µ ∑

˙ÈÓÂÈ ˙È˘È‡ ıÂÚÈÈ ˙ÈÎ˙ ‰˘È‚Ó ËÂ˜ßÊ ËÂ˜ßÊ–Ï‡ÈÊ¯ ‰„¯Â ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

¯˘‡ ¨ÌÈÈÊ‡Ó ¯Â„È˘Ï ‰ÏÚÓ ‡È‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰˜ÒÙ‰ ‡ÏÏ ÂÈ„¯·

ÛÂ˙È˘· ÌÈ˙ÈÚÏ ¨‰ÒÓ ‡È‰ „ÂÚ· ¨˙ÂÈ˘È‡‰ Ì‰È˙ÂÈÚ· ˙‡ ‰ÈÙ· ÌÈÁËÂ˘

ÆÔ˙Â‡ ¯Â˙ÙÏ ¨˙È·· ÌÈÈÊ‡Ó‰ Ï‰˜

¨„ÏÈ‰ ÌÂÏ˘Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï¢ÎÓ ¨ÔÓ„˜ ˜ÁˆÈ ¯¢„‰ Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÈÂÙ‰

ËÂÚÙÏ ‰¯Â‰Ï ‰ˆÈÏÓ‰ ¨ËÂ˜ßÊ–Ï‡ÈÊ¯ ß·‚‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Á‡ ÍÏ‰Ó· ÈÎ ¨ÂÈÏ‰

ÆÌÈ¯Á‡ Í˘Â ‡Â‰˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ ¨Â„ÏÈ ˙‡ ÍÂ ̆Ï Â‡ ˙ÂÎ‰Ï ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘ Ô·

ÈÎ ¨‰˙ÈÈ‰ ËÂ˜ßÊ–Ï‡ÈÊ¯ ‰„¯Â ˙·Â˘˙Â ¨ÔÈÈÎÊ‰ ˙·Â‚˙Ï ‰¯·ÚÂ‰ ‰ÂÏ˙‰

‡ËÈ· ÔÂÈ„‰ ÆË¯ËÈ‡‰ ÌÂ¯ÂÙ· ÌÈÓÈ ‰ÓÎ Í¯Â‡Ï ˘¯Ù˙‰˘ ÔÂÈ„· ¯·Â„Ó

·¯˜·Â ¨‰Ê „ÏÈ ·¯˜· ‰ÈÚ·‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ· È·ÈË˜Ù‡‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ¯˘‡· ˙ÂË·Ï˙‰

˙‡ ‰‚ÈÚ ËÂ˜ßÊ–Ï‡ÈÊ¯  ‰„¯Â  ÆÏÏÎ·  ‰ÓÂ„  ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÈ‚ÙÓ‰ ÌÈ„ÏÈ

˜Ï· ˙ÈÓÏÂ˘ ¯¢„Â È‡˙·˘ Ò˜ÂÙ ÈÏ¯Â‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ¯ÙÒ· ‰˙„ÓÚ

‰‰È·‚‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÈ‚Ó ÈÎ ˙Â¯Â·Ò Ô‰ Ô¯ÙÒ· Æ¢È„Ó ÌÈ·ÂË ÌÈ¯Â‰¢

ÌÈ˜ÂÁ‰Â È¯Â·Èˆ‰ ıÁÏ‰ ÈÎÂ ¨ÌÏÂÚÓ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈ‡È˘Ï ˙ÂÓÈÏ‡‰ Û¯ ˙‡

ÆÌÈ„ÏÈ‰  Ï˘  ˙ÂÙ˜Â˙‰ ˙Ó¯Ï ÌÈÓ¯Â˙ ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÂÎÓÒ  ˙‡  ÌÈÏÈ·‚Ó‰

‰„¯ÂÂ ¨Ï˘Î ‰ÈÏ‡ ‰Ù ÂÈ·‡˘  „ÏÈ‰  ˙Â‚‰˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÂÈÒÈ‰

‰ÚÙÂ˙‰ ˙˜ÒÙ‰Ï ˙Â˘ÈÁ· ÏÂÚÙÏ ÍÈ¯ˆ¢ ÈÎ ‰˙·Â˘˙· ‰ÚË ËÂ˜ßÊ–Ï‡ÈÊ¯

¢ÆÌÈÚÂ˘Ú˘‰ Ô‚·Â ·ÂÁ¯· ¨Ô‚· ÌÈ„ÏÈ· ˙Â˘˜ ‰Ú‚Ù˘

¯Â„È˘· Â¯Ó‡˘ ÌÈ¯·„‰ ÈÎ ¯·ÒÂ ¨ÂÊ ‰„ÓÚ Ï·È˜ ‡Ï ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ ÌÏÂ‡Â

È˘Â‡  Ï·ÒÂ ˙ÂÓÈÏ‡ ‡˘Â· ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ÈÏÏÎÏ „Â‚È·  ÌÈ„ÓÂÚ

¨˙Â¯Ù‰ ÍÈÏ‰· ‰Á˙Ù ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙Ï‰‰ Æ‰˜È˙‡‰ ÍÈ¯„Ó ˙Â‡¯Â‰Â

ÆÌÂÒ¯Ù ÔÓÊ ˙ÏÈË· ‰Á˙‰ ‰ ̆Ú ÂÓÂÈÒ·Â

˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰ Ï˘· ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ¨ÌÈÚË‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ

˙ÏËÂÓ ¨‰Ê ‰¯˜Ó· „ÁÂÈÓ·Â ¨‰ÎÏ‰Ó· ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ‡˘ÂÏ ‰·¯‰ ˙ÂÚÈ‰‰Â

˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó ‚Â‰Ï ‰˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ˘ ¨¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÈ¯Á‡ ‰˘È‚Ó‰ ÏÚ

Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰Â ‰È˙ÂˆÚÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó·Â

¢‰„¯Â ÌÚ ÌÈ¯·„Ó¢ — ıÂÚÈÈ ˙ÂÈÎ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

®‰˜ÒÙ‰ ‡ÏÏ ÂÈ„¯©

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰

∫¯·„ ˙È¯Á‡



µ ∏

Â„ÂÚ· Æ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ¯ÊÂÁ ‰¯˘Ú‰ ÏÈ‚· „ÏÈ Â· ¨˘ÈÁ¯˙ ‰‚Èˆ‰ ˙ÓÂÒ¯Ù‰

„ÏÈ‰ Æ˙Â„Â˘Á ˙ÂÈÂÓ„ ÂÎÂ˙·Â ¨ÂÈ¯Á‡ ·˜ÂÚ È¯ÁÒÓ ·Î¯ ‰‡¯ ¨·ÂÁ¯· ÍÏÂ‰

˙Â¯È‰Ó ˙‡ ·Î¯‰ ¯È·‚Ó ¨‰·Â‚˙· ÆÂ˙ÎÈÏ‰ ·ˆ˜ ˙‡ ıÈ‡ÓÂ ·Î¯· ÔÈÁ·Ó

„ÈÓ ÆÂ˙Â‡ ÛËÂÁÂ „ÏÈÏ ‰·¯ ‰·¯˜· ˙ÂÈÓÂ‡˙Ù· ¯ˆÂÚ ‡Â‰ ¯˘‡ „Ú ‰ÚÈÒ‰

Æ¢È¯È˘Ú „ÏÈ ÏÎ ÌÈÙËÂÁ ÌÈÓÒ¢ ∫¯ÓÂ‡ ÔÈÈ¯˜‰ Ï  ̆ÂÏÂ˜ ÚÓ ̆ ‰ÙÈËÁ‰ ¯Á‡Ï

È„È ÏÚ Â·˙Î ÔÏÂÎÎ Ô·Â¯ ¨·Èˆ‰ Ï˘ ÂÁÏÂ˘ ÏÚ ÂÓ¯Ú ˙ÂÂÏ˙ ˙Â¯˘Ú

¯ÂÊÁÏ Â‡ ˙ÎÏÏ ÌÈ„ÁÙÓ Ì‰È„ÏÈ ÈÎ ¨Â„ÈÚ‰ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ¯Â‰

ÌÈ¯Â‰‰ ÔÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ Æ˙Â¯˘‰ ¯È„˘˙· ‰ÈÈÙˆÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨Ò¢‰È·Ó „·Ï

¯È„˘˙‰ ıÂ·È˘Ó Â‚ÈÈ˙Ò‰ ÌÏÂ‡ ¨¯È„˘˙‰ ˙ÂˆÈÁ È·‚Ï ‰ÓÎÒ‰ ÚÈ·‰

ÆÌÈË˜ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚ˘· ˙Â·¯Ï ¨ÌÂÈ‰ ˙ÂÚ˘ ÏÎ Í¯Â‡Ï

‰˙˘˜·ÏÂ Ú˜¯Ó‰ ÏÚ ‰ÏÚ Ì¯Ë ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ¯Â˘È‡Ï ˘‚Â‰ Ï¢‰ ¯È„˘˙‰

¯·Î ‰È‰ Ú˜¯Ó‰ ÏÚ ‰‡¯˘ ‰Ó ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÌÈÈÂÈ˘ ¯ÙÒÓ Â· ÂÒÎÂ‰

‰Ú˘‰ ¯Á‡Ï ˜¯Â Í‡ ¯„Â˘È ¯È„˘˙‰ ÈÎ ¨Ú·˜ ÔÎ–ÂÓÎ Æ¢Ô˜Â˙Ó‰¢ ¯ÓÂÁ‰

ÆÚ˜¯Ó‰ „ÈÏ ˙ÂÈ‰Ï ‡Ï˘ ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈË˜ ÌÈ„ÏÈ˘ ‰Ú˘· ¨¯ÓÂÏÎ Æ≤∞∫∞∞

ÈÎ ÔÚË ‡Â‰ ¨‰·¯„‡ Æ‰ËÂ· ‰˙ÂÈ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙ÓÂÒ¯Ù· ÏÂÒÙ ‡ˆÓ ‡Ï ·Èˆ‰

ÌÈÓÒ‰ ˙ÈÈÚ· Ï˘ ‰˙¯ÓÂÁÏ ÌÈ¯Ú È„ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ¯Â‰ ÚÊÚÊÏ ‰„ÚÂ ˙ÂËÂ·‰

˙ÂËÂ· Æ‰¯Â‚ÈÓ· ÌÈÏÈÚÙ ˜ÈÙÒÓ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ‡Â ¨ÌÈ¯ÈÚˆÂ ÌÈ„ÏÈ ·¯˜·

‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ÔÂ‚Î ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ„Ó· Ì¯· ÆÈÂˆ¯ ¯·„ ‰È‡ Î¢¯„· ˙ÂÓÂÒ¯Ù·

‰¯¯ÂÚ ˙ÂËÂ·‰ ¨ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙· ˜·‡Ó· Â‡ ‰Ï‡ ÔÂ‚Î ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ¨‡ˆÓ

‰Ê ÔÈ‡˘ ¨¯·Ò ·Èˆ‰ Æ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙ÓÂÒ¯ÙÎ ‰¯„‚Â‰Â ˙È¯Â·Èˆ ·Ï ˙ÓÂ˘˙

‡È‰ ÈÎ ¨‰˙ÈÈ‰ Â˙ˆÏÓ‰ ÔÎÏÂ  ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ˙ÓÚÏ ÔÂÎ

Æ‰ÈÈÙˆÏ ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ‡ ÌÈË˜ ÌÈ„ÏÈ ‰·˘ ‰Ú˘· ¯„Â˘˙

Æ≤≤∫∞∞ ‰Ú˘‰ ÔÓ ÏÁ‰ ‡Ï‡ ≤∞∫∞∞ ‰Ú˘· ‡Ï ¨¯ÂÓ‡Ï

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰

∫‰ˆÏÓ‰

˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÓÂÒ¯Ù ¯È„˘˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

ÌÈ„ÏÈ — ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ

®±∞–Â ≤ ıÂ¯Ú©
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¯ÙÂÒ· ˙Â¯ÈÎÓ ˙‚Èˆ ˙È‡¯ ¨ÔÓÂ˘ Ï„ ÊÂÈÓÏ ¢ÌÒ‡¢ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÓÂÒ¯Ù·

ÆÂ˘ÎÂ¯ÏÂ ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ÌÂÚËÏ ÌÈ·˘Â ÌÈ¯·ÂÚ ÚÎ˘Ï ‰ÒÓ ‡È‰˘Î ¨Ë˜¯Ó

ÆÈ˙ÂÎÈ‡‰ ÂÓÚË· ·˘Á˙‰· ÔÓÂ˘ Ï„ ¯ˆÂÓ‰ ÈÎ ‰ÈÓ‡Ó ‰È‡ ˙ÂÂ˜‰ ˙Á‡

 ¨ÔÓÂ˘ µ• ˜¯ ˘È ‰Ê ÊÂÈÓ· ÈÎ ¨‰Ï ˙¯ÙÒÓ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ˙˘‡˘ ÍÎÏ ‰·Â‚˙·

ÂÊ ‰ÏÂÚÙ Æ‰Ï˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ÔÎÂ„Ï ¯·ÚÓ ˙ÂÈÏËÂ¯·· ‰˙Â‡ ˙ÙÁÂ„ ‰Â˜‰

Ï˘ ‰ÙÈÁ„· ‰·È‚Ó‰ ¨¢„ÏÙÈÈÒ¢ ‰¯„Ò‰Ó ˙ÂÈÂÓ„‰ ˙Á‡ Ï˘ ‰·Â‚˙ ‰˜ÁÓ

ÆÏÈÏÚ· ÔÓ‡È È˙Ï· ¯·„ ‰Ï ÌÈ¯ÙÒÓ˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ· ¨‰ÏÂÓ „ÓÂÚ‰

ÏÚ ÂÏ·˜ ÔÏÂÎÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ Ï˘ Â„¯˘Ó· ÂÏ·˜˙‰ ˙ÂÂÏ˙ ˙Â¯˘Ú

ÌÈ·¯ ÆÈ¯ÁÒÓ ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙Â¯ÈÎÓ ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÓÈÏ‡ Ï˘ ·ÈËÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰

È· ·¯˜· ¯¯Â˘‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ·ˆÓÏ ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ÔÈ· Â¯˘˜ ÌÈÂÙ‰Ó

ÆÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈ„ÏÈ ¨¯ÚÂ

˙ÂÒ‚ ˙ÓÁÓ ‰ÈÂ‡¯ ‰È‡ ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ÈÎ ¨ÌÈÙÂˆ‰ ÂÓÎ ¨¯·Ò ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

˙Â˘¯‰ ‰ÏÈ·‚‰ ·Èˆ‰ ˙ˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· Æ‰· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰Â ÁÂ¯‰

ÆÍÏÈ‡Â ≤±∫∞∞ ‰Ú˘‰ ÔÓÏ ¯È„˘˙‰ ¯Â„È˘ ˙Ú˘ ˙‡ ‰ÈÈ˘‰

·È˘‰˘ ¨ÔÏÙ˜ ÈÊ‚ ¯Ó ÌÒ‡ Ï¢ÎÓ Ï˘ ÂÂÈÚÏ ‰¯ÒÓ ¨·Èˆ‰ Ï˘ Â˙Ú„ ˙ÂÂÁ

‰ÏÂÏÚ ˙ÓÂÒ¯Ù‰˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï Ì˙Â‡· ˙Â·˘Á˙‰Â ˙Â˘È‚¯ ÍÂ˙Ó ÈÎ¢ ÂÏ

·Â˘ ¯„˘˙ ‡Ï ‰‡¯‰ ÏÎÎÂ ¨˙Â˘¯‰ ˙Ï·‚‰ ˙‡ ÌÒ‡ ‰Ï·È˜ ¨Ì‰· ÚÂ‚ÙÏ

Æ¢ÔÈÈÙÓ˜‰ ˙‡

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰

∫¯·„ ˙È¯Á‡

˙ÂÓÈÏ‡ — µ• ÊÂÈÓ ˙ÓÂÒ¯Ù ¯È„˘˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

®±∞–Â ≤ ıÂ¯Ú©



∂ ∞

ÒÂÒÈ˜ „ÚÈ·‡Â ÔÓ¯· ÏË ˙ÈÈÁ‰· ·È·‡ Ï˙ ÂÈ„¯ Ï˘ ¯˜Â·‰ ˙ÈÎ˙

˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ‡È‰ Ì‰· ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡ ÌÈ‡˘Â· ‰ÈÈÈÚ Ǣ ˜Â· È„Ó ˙¯„Â˘Ó 

Æ‰¯ÈË‡ÒÂ ¯ÂÓÂ‰·

‡˘Â· ÌÈ˘È‚Ó‰ È˘ Â˜ÒÚ ¯˜Â·‰ ˙ÂÈÎ˙Ó ˙Á‡· ÈÎ ¨ÍÎ ÏÚ ‰Ï·˜ ˙ÂÏ˙Ó

¨ÂÒÁÈÈ̇ ‰ ÌÈ˘È‚Ó‰ ÆÌ‰ÈÈÁ ÏÚ ÌÈ¯˘Â ˙ÒÎ È¯·Á ÌÈÏ·˜Ó˘ ¨ÌÈÓÂÈ‡‰ 

ÒÂ‡Ï ÌÈÓÂÈ‡ ‰Ï·È˜˘ ¨Ì‰¯·‡ ‰ÓÁÂ¯ ¯·Ú˘Ï ˙ÒÎ‰ ˙¯·ÁÏ ¨¯‡˘‰ ÔÈ·

˙ÒÎ‰ ˙¯·Á Ï˘ Í¯Âˆ‰ ÔÈ· ¯˘˜ Â¯ˆÈ Ì‰Â Ì˙Â‡ Ú˘Ú˘ ‰Ê ÔÈÈÚ ÆÈ˙ˆÂ·˜

È˙ˆÂ·˜ ÒÂ‡· ÌÂÈ‡‰ ÔÈ·Ï ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨¢˙˜˘Á ‰˘È‡Î ‰¯Î‰¢· Ì‰¯·‡

Æ‰ÈÙÏÎ ‰ÙÂ‰˘

ÂÈ„¯ ÌÂÁ˙ Ï˘ ‰˜È„·ÏÂ ·È·‡ Ï˙ ÂÈ„¯ ˙Ï‰Ó ˙·Â‚˙Ï ‰¯·ÚÂ‰ ‰ÂÏ˙‰

¨¯Ó‡ ÂÈ„¯‰ ˙Á˙ ˙·Â‚˙· Ǣ ·Â„Ó‰ ¯Â„È˘Ï ÂÊ‡‰ ÔÓÊ· Â· Æ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯·

‰ÊÎÂ ¨ÌÈÈ¯ÈË‡ÒÂ ÌÈÈËÒÈ¯ÂÓÂ‰ ÌÈÎ˙ ÌÈ¯ÂÊ˘ ¯˜Â·‰ ˙ÈÎ˙·˘ ¯Á‡Ó ÈÎ

¯˘˜‰· ‡Ï‡ ÌÈ¯·„Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ¯ÂÒ‡ ¨‰ÈÊ‡Ó‰ ÂÈÏÚ ‰ÈÏ‰˘ ÚË˜‰ ‰È‰

¨Ì˙ÚËÏ ÆÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ Ï˘ ÂÏˆ ˙Á˙ ‰ÒÂÁ ÂÊÎ ˙Â‡Ë·˙‰ ÏÎ ÔÎ˘ Æ‰Ê

¯˜ÈÚ· ÂÁÁÂ˘ ‡Ï‡ ¨ÂÈÙÂ‡Â È˙ˆÂ·˜‰ ÒÂ‡‰ ‡˘Â· Â˜ÒÚ ‡Ï ˙ÈÎ˙‰ ÈÁÓ

ÌÚ ¯˜Â·‰ ˙ÈÎ˙ — ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

ÒÂÒÈ˜ „ÚÈ·‡Â ÔÓ¯· ÏË

®·È·‡ Ï˙ ÂÈ„¯©

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰
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ÈÎ ¨¯Â„È˘· ¯Ó‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ÆÌ‰¯·‡ Î¢ÁÏ ÁÏ ̆˘ ÌÂÈ‡‰ ·˙ÎÓ ÔÎÂ˙ ÏÚ

Ê‡ ¨ÌÈÓÈÂ‡Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰Ê ¯˙ÂÈ· Ë‰ÂÏ‰ ¯·„‰ ¨ÂÏÈ‡Î˘ ‰ÚÓ˘¢ Ì‰¯·‡ Î¢Á

¢Æ‰˘ ÈˆÁ ÈÙÏÓ ·˙ÎÓ ‰ÊÈ‡ ‰ÙÏ˘ ‡È‰

˙ÂÓÈÏ‡· ‰ÓÁÏÓ‰ ‡˘ÂÏ ‰˙Â·ÈÂÁÓ ˙‡ ˘È‚„‰Ï ‰˘˜È· ‰Á˙‰ ˙Ï‰Ó

˘ÙÂÁ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÈÎ ¨¯ÂÎÊÏ ˘È˘ ‰ÚË „‚Ó Æ‰ÈÙÂ‡ ÏÎ ÏÚ ÌÈ ̆ „‚

ÚÈ·‰Ï ÂÏÎÂÈ ˙¯Â˘˜˙ È ̆‡˘ ·Â˘ÁÂ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ ˙ÂÈ˘Â‡Ó ‡È‰ ÈÂËÈ·‰

ÆÈ˘ÙÂÁ ÔÙÂ‡· ¯Â·Èˆ È¯Á· ÏÚ Ì˙Ú„ ˙‡

˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰‰ Ï˘ Ô˙ÓÈ¯ˆÓ ÌÏÚ˙‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ÈÎ ¯·Ò ÂÈ„¯ ÌÂÁ˙

ÆÌ‰¯·‡ Î¢Á Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰˙ÚÙÂ‰Ï Â˙˜ÈÊÂ ¨È˙ˆÂ·˜‰ ÒÂ‡‰ ‡˘Â·

˙‡ ‰ËÈÒ‰ Ì‰¯·‡ Î¢Á Ï˘ ÈÂˆÈÁ‰ ‰‡¯ÓÏ ÌÈ¯„˘‰ Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰

Æ‰˙ÂÎÈ‡· ‰Ú‚Ù˘ ¯˘Ù‡ ÔÎ ÏÚÂ ‰˙¯ËÓÓ ‰¯ÈË‡Ò‰

˙ÂÙÈ˜˙‰Â ÒÂ‡‰ È¯˜Ó ¯ÙÒÓ· ˙ÈËÒ¯„‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï˘· ÈÎ ¯·Ò ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

Æ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙Ú· ˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó· ‚Â‰Ï ÌÈ¯„˘‰ ÏÚ ‰È‰ ¨ÈÈÓ Ú˜¯ ÏÚ

ÂÈ„¯ ÌÂÁ˙ Ï¢ÎÓÒ ‰˙Ù ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ ˙„ÓÚÂ ‰ÂÏ˙‰ È‡ˆÓÓ ˙Â·˜Ú·

˙‡ ‰˙ÈÈÙ· ‰„„ÈÁ ‡È‰ ÆÚË˜‰ ¯Â„È˘Ó ‰ÁÂ¯ ˙¯ÂÓ ˙‡ ‰ÚÈ·‰Â ¨‰Á˙Ï

Ë¯Ù· ¨˙ÈÈÓ ‰ÙÈ˜˙Â ÒÂ‡ ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯‚ÒÓ· ËÂ˜Ï ˘È˘ ˙Â¯È‰Ê‰

Æ‰¯ÈË‡Ò‰ ˙ÈÈ¯ËÓ ˙Á˙ ˙Â˘Ú Ô‰˘Î

∫˙Â˜ÒÓ



∂ ≤

È·‚ ÏÚ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙¯„Â˘Ó‰ ˙ÂÎ¯ˆÂ ÌÈ¯È˜Á˙ ˙ÈÎ˙ ‡È‰ ¢˜ËÂ·ÏÎ¢

 Û˘ÎÓ· ˜ÒÚ˘ ¨¯È˜Á˙ ˙ÈÎ˙· ¯„Â  ̆≤∞∞µ ¯‡ÂÈ ˙ÏÈÁ˙· Æ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ Ú˜¯Ó

ÌÈÂÙ‰ ÌÈ ̆‡Ó ¢‰Ú¯ ÔÈÚ¢Â ˙ÂÏÏ˜ ¯ÈÒ‰Ï È„Î· ¨ÌÈÙ˘Î Úˆ·Ï ÁÈË·Ó‰

Úˆ·Ï Û‡ ‚‰Â ‡Ï‡ ¨Û˘ÎÓ ˜¯ ÂÈ‡ Ì„‡ Â˙Â‡ ÈÎ Û˘Á ¯È˜Á˙‰ ÆÂÈÏ‡

Â˙Â‡ ÏÚ ¯Ó‡˘ ˙‡ ˙Ó‡Ï È„Î ÆÂ˙¯ÊÚÏ ˙ÂÂÙ‰ ˙Â¯Ú· ÌÈÂ‚Ó ÌÈ˘ÚÓ

Æ‰¯Â‡ÎÏ Û˘ÎÓ Â˙Â‡ ÌÚ ˘‚ÙÓ· ‰˙Ò˙‰˘ ˙È‡Â˙ÈÚ ‰ÁÏ ̆ ¨Ì„‡

‰·¯‰ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Â˘˜È· ¯˘‡ ¨˙ÂÂÏ˙ ¯ÙÒÓ ÂÚÈ‚‰ ·ÈˆÏ

˙ÚËÏ Æ¢Û˘ÎÓ‰¢ Ï˘ ÂÈÏÏÚÓ ˙ÙÈ˘Á Ì˘Ï ¨˙ÂÈ¯È˜Á˙ ÌÈ ̆· ˘ÂÓÈ˘·

È˜ÈÙÓ ˙‡ ˙ÎÙÂ‰  ˙È¯È˜Á˙‰ Ï˘ ˙ÈÈÓ‰ ‰„¯Ë‰‰  ˙‚ˆ‰ ¨ÌÈÂÏ˙Ó‰

‰¯ÂÓÁ‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂÈ  ̆ÂÏ‡ Ì‰ ¯˘‡Î ¨‰ÏÂÚÙ ÈÙ˙˘ÓÏ ˙ÈÎ˙‰

ÆÌÈÙÂˆ‰ Ï‰˜· Ô‰Â Ô‰È˙ÂÈÂÎÊ·Â ˙ÂÈ¯È˜Á˙· ÚÂ‚ÙÏ ÈÂ˘Ú ¯·„‰ Æ‰ÓˆÚ

˙ÂÂÁÏ ˙ÂÈ¯È˜Á˙ ÁÂÏ˘Ï Í¯Âˆ ÏÎ ÔÈ‡ ÂÏ‡ ÔÈÚÓ ‰ÚÂÂÊ È˘ÚÓ ÛÂ˘ÁÏ È„Î·

ÆÍÎ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰¯Â˘· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙ÈÂ ¨ÔÓˆÚ· ÂÏ‡ ÌÈ˘ÚÓ

¢˜ËÂ·ÏÎ¢ ¯È˜Á˙ — ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

˙˘¯

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â
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‡ÏÂÏÈ‡¢˘ ¯·Ò˘ ¨ÊÙÎÂÈ ÔÏÂ‚ ¢˜ËÂ·ÏÎ¢ Í¯ÂÚ ˙·Â‚˙Ï ‰¯·ÚÂ‰ ‰ÂÏ˙‰

˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ ÂÈ‰ ‡Ï ¨Â¯„Â˘˘ ÔÙÂ‡· Â¯„Â˘ ‡ÏÂÏÂ ¨ÂÏ‡ ÌÈ¯È˜Á˙ ÂÎ¯Ú

˙Â¯È˘  Ô˙ÓÓ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ ÌÈ‡ÙÂ¯ ¨ÌÈ·¯ Ï˘ Ì˙˜Á¯‰· ÂÏ‡  ˙ÂÈ˘¯Ù

¢ÆÂÊÎ˘ ˙Âˆ¯Á· ˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ ÂÈ‰ ‡Ï È‡„ÂÂ·Â ¨‰¯·ÁÏ

ÔÈ‡ ÆÌÈÂÏ˙Ó‰ ÌÚ ‡ˆÓ ˜„ˆ‰ ÈÎ Ú·˜Â ¨¯È˜Á˙· ·Èˆ‰ ‰Ùˆ ÏÈ·˜Ó·

ÏÎÂ ÆÌ˙Â‡ ¯‚ÓÏ ÔÂÎÂ ¨‚ÂÒÂ ÔÊ ÏÎÓ ÌÈÏÎÂ ÌÈÎÏ‰Ó ‰¯·Á· ÈÎ ˜ÙÒ ÏÎ 

Ë˜Â ÂÓˆÚ ‡Â‰˘ È‡˙·Â ¨‰Î¯·‰  ÂÈÏÚ ‡Â·˙ ¨ÍÎÏ ÌÂ¯˙Ï ÔÂÎ˘ ÈÓ

ÂÈ‡ ‰Ê ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ ÌÓ˘·˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ ‰˜È˙‡ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘‰ ÌÈ˘ÚÓ·

È˙˘ Ï˘ Ô¯ÂÙÈÒÓ ¯·Î ‰¯Â¯· ‰˙ÈÈ‰ ¢˜ËÂ·ÏÎ¢ Ï˘ ˙ÈÏ‚˙‰ ÆÔÂ„‰ ‰¯˜Ó‰

Æ˘‡¯Ó ÚÂ„È‰ Á˙Ó‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï È„Î ¨‰Á˜¯Â ‰Á˜¯ ‡È‰˘ ‡Ï‡ ¨˙Â¯Ú‰

˙Ó‡Ï ‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙È¯È˜Á˙ ‰ÁÏ ̆ ¨‰¯Â‡ÎÏ È„ ‰È‰ ‡Ï ÍÎ·  ̆¯Á‡ÓÂ

Æ‰È˙ÂÓ„Â  ̃ÏÚ ¯·Ú˘ ˙‡ ‰¯·Ú ‰ÙÂ‚· ‡È‰ ¨¯ÂÓ‡Ï ÆÚÂ„È ‰È‰ ¯·Î˘ ‰Ó ˙‡

Ï˘ ‰Ó¯„· ÌÈÙÂˆ‰ Ï˘ Ë˜ÈÈ·Â‡Â Â˙È·· Ò‡‰ Ï˘ Ë˜ÈÈ·Â‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰

¨ÂÚ„È ‡Ï˘ ˙‡ ‰˙ÏÈ‚ ‡Ï ‡È‰ ¨˙ÈÂÈÁ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¢‰ÁÎÂ‰‰¢ Æ¢˜ËÂ·ÏÎ¢

˙·ÈÈÁ ‰È‰˙ ¨˙È‡Â˙ÈÚ‰ „ÓÚÓÏ ‰Î¯„· ¨˙È¯È˜Á˙˘ ÔÂÎ ‰È‰ ‡ÏÂ

˙ÂËÏ¯˘‰ ˙‡ ÁÈÎÂ‰Ï È„Î ¨‰ÏÙ˘‰‰ ˙‡ ¯Â·ÚÏ ‰˙ÂÓÈÓ˙· Â‡ ‰Âˆ¯·

Æ‰˙ÏÈÁ˙Ó ¯·Î Â˙Â·ÈÏÚ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆ‰ Â˙ÚÙÂ‰ ÏÎ˘ ¨¢Û˘ÎÓ‰¢ Ï˘ ‰¯Â¯·‰

‰ÚÈ‚ÙÏ ‰˙Ú„ ˙˙Ï ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ÏÚ˘ ·Èˆ‰ ¯·Ò ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

‚ÂÒÓ ¯È˜Á˙Ï ÌÈÙÂˆ‰ ˙ÙÈ˘Á ÌˆÚ·Â ¨Ë˜ÈÈ·Â‡Î ‰˙‚ˆ‰ ÌˆÚ· ˙È‡Â˙ÈÚ·

Æ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ÈÏÏÎÓ „Â‡Ó Â‚¯Á ÂÏ˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ È¢ÙÚ˘ ¯È˜Á˙ Æ‰Ê

∫ÏÂÙÈË‰

∫‰Î¯Ú‰
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Æ‰‡Â˘‰ — ˘È‚¯ ‡˘Â· ˜ÒÚ ¢ÂÏÈ·˘· ˙Á‡ ‰ÒÈË¢ ËÎ‰ ÌÈÈÁ Ï˘ ÂË¯Ò

˙È¯·‰ ˙ÂÏÚ· Ï˘ ÒÁÈ‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ˙È˙¯Â˜È· Ë·Ó ˙„Â˜Ó ÔÁ· Ë¯Ò‰

È‡˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÓÏÚ˙‰‰ ˙‡Â ¨ÌÈˆ‡‰ È„È ÏÚ ÌÈ„Â‰È‰ ˙„Ó˘‰Ï

ÆÊÂÎÈ¯‰ ˙ÂÁÓ· ‰˘Ú‰Ó

¨˙È˙ÈÈ¯Â¯Ú˘ ‰ÚË ‰ÏÚ‰ Ë¯Ò‰˘ ÍÎ ÏÚ ÔÈÏ‰ ¨‰‡Â˘ ÏÂˆÈ ¨ÔÂÏ˙Ó‰

¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙Èˆ‡‰ ‰ÈÓ¯‚ ÔÈ·Ï ˙È¯·‰ ˙ÂÏÚ· ÔÈ· ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˜ÂÏÁ ‰ÈÙÏ

Â·¯Ò ·¯ÚÓ· ÈÎ ‰„·ÂÚ‰Ó ‰Ú· ÂÊ ‰ÚË Æ‰ÂÂ˘ ‰˙ÈÈ‰ È„Â‰È‰ ÌÚ‰ Áˆ¯Ï

‰ÂÙ Ï˘ Â˙ËÈ˘Ï ÆÌÈˆ‡‰ ˙ÓÈ‡Ó ÂÁ¯·˘ ÌÈÈ„Â‰È ÌÈËÈÏÙ ÌÁË˘Ï Ï·˜Ï

Ǣ ˙ÂÈ· ÚÂ¯‚‰ ‚ÂÒ‰Ó È¯ÂËÒÈ‰ ÌÊÈÂÈÊÈ·¯· ¯·Â„Ó

ÏÚ·¢ ‡Â‰ ‰Ê ‡˘Â· ÔÂÈ„‰ ÈÎ ¨·È˘‰˘ ÔÈÈÎÊ‰ ˙·Â‚˙Ï ‰¯·ÚÂ‰ ‰ÂÏ˙‰

‰‡Â˘‰ ¯ÂÎÊ‡· ‰‰Â·‚ ˙Â·È˘Á ˘È ÆÆÆ„Á‡Î ˙È˙¯·ÁÂ  ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á

˙‡ ¯ÈÎÊ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î· ÂÈ˙ÂÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· Â˙ÏÂÎÈ·˘ ÏÎ ‰˘Ú Â‡Â

ËÎ‰ ÌÈÈÁ ‰ÏÚÓ˘ ˙ÂÚË‰ ¢ÆÂÓÚ  ˙ÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙‡Â  ˙È‡¯Â‰ ‰È„‚¯Ë‰

ÌÈ·˙Î ÌÈ‡·ÂÓ Ë¯Ò‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ ¨ÌÏÂ‡Â Æ‰·˘ÁÓ ˙Â¯¯ÂÚÓÂ ˙Â˘˜ Ô‰ Ë¯Ò·

¨ÌÈÏÈÈÁ ÈÙÓ Û‡ Ô˜ÏÁ ¨˙Â˘‚¯Ó ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂ„ÚÂ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡Ó ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰

ÂÏ‡ ÌÈÚË˜Ï ÆÌÈ„Â‰È‰ ˙‡ ÏÈˆ‰Ï È„Î È„ ‰˙˘Ú ‡Ï Ì˙È„Ó ÈÎ ¨Â„ÈÚ‰ ¯˘‡

ÆÈ„Â‰È‰ ÌÚ‰ ÈÙÏÎ ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ‰¯¯˘˘ ‰¯ÈÂÂ‡‰ ÛÂ˜È˘· ‰·¯ ˙Â·È˘Á

‡Ï˘ ˙Â¯ÓÏ ¨È˙ÈÈÚ· ÔÎ‡ ‰È‰ Ë¯Ò‰ ÔÎÂ˙ ÈÎ ¨ÔÂÏ˙ÓÏ ‰ÓÂ„· ¨¯·Ò ·Èˆ‰

Ì˙ÓˆÂÚ· ÌÈÂÂ˘Î ÌÈˆ‡‰ È˘ÚÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÈÂËÈ· ‰·˙Î· Â‡ˆÓ

Â¯‚Ò ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÈÎ ¨ËÎ‰ ÌÈÈÁ Ï˘ Â˙ÚË Æ˙È¯·‰ ˙ÂÏÚ· ˙Â‚‰˙‰Ï

‰˘Ú ËÎ‰ ÌÏÂ‡Â Æ‰˘˜Â ‰ÂÎ ‡È‰ ÌÈÈ„Â‰È ÌÈËÈÏÙ ÈÙ· Ô‰È¯Ú˘ ˙‡

ÌÈ„Â‰È ÁÏ˘Ó ‰È‰ ‡Ï ¯ÏËÈ‰  ÂÏÈ‡Î  ¨‰¯ÊÂÓ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰ÈˆÏÂÙÈÓ

ÆÌÈ„Â‰È ÌÈËÈÏÙ ÈÙ· ‰È¯Ú˘ ˙Á˙ÂÙ ‰˙ÈÈ‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ÂÏÈ‡ ¨ÌÈ˘·ÎÏ

Æ‰ÓÂÈ‡ ¯ÏËÈ‰Ï ËÎ‰ ÌÈÈÁ ‰˘ÂÚ˘ ¢‰Ï˜‰‰¢ ÈÎ ¨·Èˆ‰ Ú·˜ ‰Ê ÔÈÈÚ·

‰Ó˘‡‰ ÔÓ ˜ÏÁ ¯È·ÚÓ ‡Â‰˘ ÍÎ· ¨ËÎ‰ Í¯ÂÚ ÌÊÈˆ‡Ï ÂÊ‰ ¢‰Ï˜‰¢‰ ˙‡

ÌÈÓ˘ÈË‡ ÂÈ‰˘  ‰„·ÂÚ‰  Æ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡Ï  ¯˜ÈÚ·Â  ¨·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÏ

ÔÓ ‰Â˘ ‡È‰ Ï·‡ ¨˜ÙÒ· ˙ÏËÂÓ ‰È‡ ¨ßÂÎÂ  ‰ÈËÈ¯··Â  ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·

ÆÏÈÚÏ ‰ÈˆÏÂÙÈÓ‰

— ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

¢ÂÏÈ·˘· ˙Á‡ ‰ÒÈË¢

˙˘˜ È¯Â„È˘

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰
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˙ÓÁÏÓÂ ‰‡Â˘‰ ¯˜Á· ÌÈ„·Î‰ ÌÈ‡˘Â‰ „Á‡ ‰Ê ∫ıÈÂÂ˘Â‡ ˙ˆˆÙ‰ ÔÈÈÚÏ

˙È¯·‰ ˙Â·˘ Â¯ÓÂ‡· ¨„ÈÁÈÂ „Á‡‰ ÔÂ¯˙Ù‰ ˙‡ ‚Èˆ‰ ¨ËÎ‰ Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰

˙‡Â˘ Ï˘ ‰˙ÂÎ˘ÓÈ‰Ï ÂÓ¯‚ ÍÎ·Â ¨‰„Ó˘‰‰ ‰ÁÓ ˙‡ ıÈˆÙ‰Ï Â·¯ÈÒ

˜ÙÒ ¯È‡˘‰ ‡ÏÂ ÈÚÓ˘Ó „ÁÂ ¯Â¯· ¨ÈËÏÁ‰ „Â‡Ó ‰È‰ ËÎ‰ Æ‰ÙÂ¯È‡ È„Â‰È

Ï˘ Â˙Â„Ú ˙‡ ‡È·‰ ‡Â‰ ‰ÊÈ˙‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î Æ‰ÏÈˆÓ ‰˙ÈÈ‰ ‰ˆˆÙ‰ ÈÎ

Ì‚ ‚Èˆ‰Ï ‰È‰ ÔÂÎ Ï·‡ ¨‰¯ÂÓ‚ ˙ÂÈˆ¯· ‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È˘ ¨ ÿÏÊÈÈÂ ÈÏ‡

ÌÏÂÎ ÌÈ‚¯‰ ÂÈ‰ ‰ˆˆÙ‰· ÈÎ ¨Â¯·Ò˘ ‰Ï‡ ˙‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ‰Â˘‰ ‰„ÓÚ‰ ˙‡

¨‰ÚË‰ ˙‡ Â‡ Æ‰ÓÎ ‡Ï‡ ÂÊÎ ˙Á‡ ‰„ÓÚ ‡Ï ˘ÈÂ Æ„Á‡Î ÌÈ„Â‰ÈÂ ÌÈÓ¯‚

˙ÂÁÓ ¯‡˘ ÏÎ· ‰‡Â˘‰ ˙˜ÒÙ‰Ï ˙Ó¯Â‚ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ıÈÂÂ˘Â‡ ˙ˆˆÙ‰ ÈÎ

‰˜ÒÙ ‡Ï ‰„Ó˘‰‰ ˙ÂÎÓ Æ‰ÈÓ¯‚ ˙‡ ¢Â„ÈÁÙ‰¢ ‡Ï ˙ÂˆˆÙ‰ Æ‰„Ó˘‰‰

ÆßÂÎÂ ‰ÒÂ¯‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÈÓ¯‚ ¯˘‡Î Ì‚

Ê‡ ‰¯Â˜ ‰È‰ ‰Ê ÂÏÈ‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ÈÒÂËÓ ‰‰ øÂË¯Ò· ËÎ‰ ËË¯˘ ‰ÓÂ

ÂÈÒÈÈË ¨Ì‰ ÆÌÏÂÎ ˙‡ ÌÈÚÈ˘ÂÓÂ ıÈÂÂ˘Â‡ ÏÚÓ ÌÈ‚Á ¨®ÌÂÈ‰ ‰ÏÈÏÁ Â‡©

Æ‰ÁÓ‰ ˙‡ ıÈˆÙ‰Ï È„Î ÏÎ‰ ÌÈ˘ÂÚ ÂÈ‰ ¨ÂÈÒÂËÓÂ

‰˘ÚÓ ‡Â‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙‡ „·ÚÈ„· ¯È„ÒÓ‰ ÏÂÈˆ¯ ÚÂ·˜Ï ÔÂÈÒÈ‰

‰·˙ÎÎ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÈ‡·ÂÓ ÌÈ¯·„‰ ¯˘‡Î Æ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ‰ÈÁ·Ó ÔÎÂÒÓ

‰Ê ÈÎ© ¢ÆÆǢ Ó‡ ËÎ‰ ÌÈÈÁ ¨‰Ê Â‰Ê˘¢ ÚÎ˙˘‰Ï ‰ÙÂˆ‰ ÏÂÎÈ ¨˙È¯ËÓÂ˜Â„

¨Â˙Ú„ ÚÈ·‰Ï È‡Â˙ÈÚÏ ¯˙ÂÓÂ ¨ÍÎ· Ú¯ ÔÈ‡ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ Æ®ÌÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡

‰È‰ Ô˙È ¨ÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó· ÌÏÂ‡Â Æ‡È·Ó ‡Â‰˘ ˙Â„·ÂÚ „ÂÒÈ ÏÚ È‡„ÂÂ

‚ˆÂÈ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ˜ˆÂÓ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÂÒÈ ÏÚ ÒÒ·˙˙ ¯„˘Ó‰ ˙Î‰ ÈÎ ¨˙ÂÙˆÏ

˙Â„·ÂÚ‰ ˙‚ˆ‰· ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó Ë˜ÈÈÂ ¨ÒÒÂ·ÓÂ ÔÓÈ‰Ó ÔÂÚÈË

Æ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰·Â

‰˙ÏÚÂ‰˘ ‰ÚË ÏÎ ÈÎ ¨·ÈˆÏ ËÎ‰ ÌÈÈÁ ·˙Î ¨·Èˆ‰ Ï˘ Â˙Ú„ ˙ÂÂÁÏ ‰·Â‚˙·

¢Ì˘Â „È¢ „ÒÂÓ ÈÎÂ ¨·¢‰¯‡· ÌÒ¯ÂÙ˘ ÒÒÂ·Ó È¯ÂËÒÈ‰ ¯˜ÁÓ· ‰˙·Â‚ Ë¯Ò·

Æ‰ÚÈÙÂÓ˘ ‰¯ÈÓ‡ ÏÎ ˙ÂÙ˙Â˘·Â ıÂÚÈÈ· ‰ÂÂÈÏÂ Ë¯ÒÏ ˙ÈÚ„Ó ˙ÂÒÁ Ô˙

∫‰Î¯Ú‰

∫¯·„ ˙È¯Á‡



∂ ∂

˘‚„ ‰Ó˘‰ ¨ÁÂ¯È‡Â ¯Â„È· ˙ÈÎ˙ ‡È‰ ÊÙÂË Â„Â„ Ï˘ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙ÈÎ˙

ÆÔÙÏÂ‡· Ï‰˜‰ ÌÚÂ ¨˙È·· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÚ ÈÚˆÓ‡ È˙Ï·Â È„ÈÈÓ ¯˘˜ ÏÚ „ÁÂÈÓ

Á˙Ù· ¯È‰ˆ‰ ÊÙÂË Â„Â„ ÈÎ ¨ÍÎ ÏÚ ÌÈÂÙ‰ ÂÏ·  ̃ÂÏ·˜˙‰˘ ‰ÂÏ˙‰ È·˙ÎÓ·

˙È‡ÓˆÚ ‰ÓÈ˘¯ ˘‡¯· ˙ÒÎÏ  ˙Â¯ÈÁ··  „„ÂÓ˙‰Ï Â˙ÂÂÎ ÏÚ Â˙ÈÎ˙

ÛÒÂ ÆÔ˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙‡Â ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ ˙‡ Û˜˙ ÍÎ ÍÂ˙· ÆÌÈ˜È˘

„ÓÚÂÓ ‰È‰˘ ¨ÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ Î¢Á ˙‡ Â˙ÈÎ˙ Í˘Ó‰· ÊÙÂË Â„Â„ Á¯È‡ ÍÎ ÏÚ

˙Ú· ‰¯„Â˘ ˙ÈÎ˙‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆ Æ¢„ÂÎÈÏ¢‰ ˙‚ÏÙÓ ˙Â˘‡¯Ï ˙Ú ‰˙Â‡·

Ì˙ÚË Æ¢„ÂÎÈÏ¢· ˙ÂÓÈ„˜Ó‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÙÏ ÌÈÈÚÂ·˘ÎÂ ¨˙Â¯ÈÁ· ˙ÙÂ˜˙ 

ÌÂ„È˜Ï ¯Â„È· ˙ÈÎ˙ ÔÈ·˘ ˙ÂÏÂ·‚ ˙ÈÈˆÁ· ¯·Â„Ó ÈÎ ¨‰˙ÈÈ‰ ÌÈÂÏ˙Ó‰ Ï˘

ÆÂÊÎ˘ ‰˘È‚¯ ‰ÙÂ˜˙· ‰¯ÂÒ‡ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÏÂÓÚ˙·Â ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ„ÓÚÂÓ

ÊÙÂË Â„Â„ ˜ÒÚ ˙¯·Â„Ó‰ ˙ÈÎ˙· ÈÎ ¨ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙ÂÚËÏ ·È˘‰ ÔÈÈÎÊ‰

¯È‰·‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÚÏ ¯·ÂÚ ‰¯Â‡ÎÏ ‡Â‰  ̆¯Ó‡Â ¨‰˜ÈËÈÏÂÙ·

‡˘Â ˙‚ˆ‰· ‡Ï‡ ¨Úˆ·Ó ÂÓˆÚ ‡Â‰˘ È˙ÈÓ‡ ÍÏ‰Ó· ¯·Â„Ó‰ ÔÈ‡ ÈÎ ¨ÊÙÂË

ÈÎ ÔÈÈÎÊ‰ ·È˘‰ ¨ÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ Î¢Á Ï˘ Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙Ï‡˘Ï Æ„·Ï· ˙ÈÎ˙‰

ÏÎÓ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ¯Â„È·‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰ÙÂ˜˙·

˘È ÌÈ ̆‡ Ì˙Â‡Ï Ì‚ ÈÎ ‡È‰ ‰ÚË‰ ÆÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯Ï ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÂÂ‚

˙¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ ¨¯Â„È· ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ‡˜ÂÂ„Â ¨¯ÓÂÏ ÌÈÈÈÚÓ ÌÈ¯·„

‰ÈÏ‡ÂË˜‡‰ ˙ÂÈÎ˙· Û˘Á‰ ÔÙ‰ ¯˘‡Ó ¨¯˙ÂÈ È˘È‡Â ÏÈÏ˜ ÔÙ ÛÂ˘ÁÏ Ì‰Ï

Æ˙Â˘„Á‰ È¯„˘Ó· Â‡

ÊÙÂË Â„Â„ Ï˘ Â˙ÈÎ˙ ÆÌÈ˜„Âˆ ÌÈÂÏ˙Ó‰˘ ¯·ÒÂ ˙ÈÎ˙· ‰Ùˆ ·Èˆ‰

ÈÏ„ÁÓ ÏÚ ÊÙÂË Â„Â„ ¢Ì‡¢ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ· ∫ÌÈÈ˘Ï ‰Ê ÔÈÈÚÏ ‰˜ÏÁ

‡Â‰ ÆÌÈÏÈÚÙ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ˘È‡ ÈÙÏÎ ˙Â¯Â¯· ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙ÂÊÈÓ¯ ÍÂ˙ ¨ÔÂËÏ˘‰

¨˙ÈËÈÏÂÙ Í¯„Ï ‰ÂÙÂ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙‡ ·ÊÂÚ ‡Â‰ ¯˘‡· ¨ÔÈÈÚ ÏÚ· ‡Â‰˘ ¯È‰ˆ‰

 ˙ÂÈˆ¯· ¯·È„ ‡Â‰ ˙Â˜„ ≤∑ Í˘Ó· ÆÂ˙Â·È„Â Â˙ÂÈ‚‰ ¨Â¯˘ÂÈ ‡È‰ Â˙¯ÂÁÒÂ

Â˙ÂÂÎ Ì‡ Ì‚ ÆÂÏ˘ ÂÈ˙ÂÏÚÓ·Â ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ï˘ Ì˙Â‚· ‰·¯

ÌÈ¯Â¯·‰ ÌÈÊÓ¯‰ Ï˘· ¨ÍÎ· ÔÈÁ·‰Ï ‰È‰ ‰˘˜ ˙È¯ÈË‡Ò ‰˙ÈÈ‰ ÊÙÂË Ï˘

Æ˙¯Á‡ ¯Ó‡ ‡Ï ËÒ˜Ë‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï˘ ÌÂ˘ÓÂ ¨ÌÈ‰ÎÓ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ÈÙÏÎ

Ï˘ ¢ÂÓÂ‡¢ ˙‡  ÌÈÏ˘‰ ‡Â‰ ¯˘‡· ¨¯˙ÂÈ È˙ÈÈÚ·  ‰‡¯ È˘‰ ˜ÏÁ‰

ÈÙÏ ÚÂ·˘ ¨ÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ Î¢Á ¯·Ú˘Ï ıÂÁ‰ ¯˘ ÌÚ Í¯Ú˘ ÔÂÈ‡¯· ÊÙÂË

¢ÊÙÂË Â„Â„ ÌÚ ÊÊ ÏÎ‰¢ — ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

˙˘¯

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰
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˙ÙÂ ÂÏÂÎ ÏÎ ÆÂÙÂÒ „ÚÂ Â˙ÏÈÁ˙Ó ÛÁ˙Ó ‰È‰ ÔÂÈ‡¯‰ Æ„ÂÎÈÏ· ÒÈ¯ÓÈÈ¯Ù‰

¨ÂÊÓ ‰¯˙È ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÈÂÈ‚ ÍÂ˙ ¨ÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÚÓ ÏÚ ÌÈÙÂˆ

‡ÏÂ Â¯Â·Ú ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈÚÈ·ˆÓÏ ‡Â¯˜Ï „ÂÎÈÏ‰ ˙‚‰‰Ï „ÓÚÂÓÏ ¯˘Ù‡ ‡Â‰

ÆÌÈ¯Á‡‰ ¯Â·Ú

‡˘Â· ‰ÁÓ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ¨˙Á‡ ‰˘˜Ó ËÚÓÎ Ì‰ Ï¢‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ È˘

˙ÂÈ‚‰ Ï˘ ÌÈÏÏÎ ˙È˙‡ ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÁÙÏ ÌÈÏÁ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙·Â ¨ÂÏ ‡Ï

‡Ï ÈÎ ¨‰ÁÈÓ ÂÊ ‰ÚÈ·˜ ÆÂ¯Ó ̆ ‡Ï ÌÈÏÏÎ‰ ÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó· Æ˙È˙ÏÂÓÚ˙

ÔÈÁ·‰Ï ˘È Ï·‡ ¨˙ËÏÁÂÓ ¢˙ÂÈÏÈ¯ËÒ¢ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Â¯ÈÁ· ˙ÙÂ˜˙· Ì‚ Ô˙È

È‡˜ÈËÈÏÂÙ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÔÈ·Ï ¨ÔÈÈÙÓ˜Ó ˜‰·ÂÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ‰ÏÂÎ ÏÎ˘ ˙ÈÎ˙ ÔÈ·

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘‰ ÔÓ ˜ÏÁÎ Â· ‰ÚÈ‚ ˘È ¯·Â„Ï˘ ¨ÈÊÎ¯Ó ‡˘Â·

ÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ Ï˘ Â˙ÚÙÂ‰· ˙ÂÙˆÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙Ï‰‰Ï ıÈÏÓ‰ ·Èˆ‰

ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ¯˜Ó ÔÈ‡ ‰¯Â‡ÎÏ ÈÎ ¨‰‡¯ Â˙Ú„Ï ÔÎ˘ ÆÊÙÂË Â„Â„ Ï˘ Â˙ÈÎ˙·

ÆÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ Ï˘ ÒÈ¯ÓÈÈ¯Ù‰ ÔÈÈÙÓ˜ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰

∫‰Î¯Ú‰



∂ ∏

˙˜ÒÂÚ˘ ¨˙ÈÎ ̆ ‰¯ÈË‡ÒÂ ¯ÂÓÂ‰ ˙ÈÎ˙ ‡È‰ ¢˙¯„‰ ı¯‡¢ ˙ÈÎ˙‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ˘ ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡ ÌÈÎ˙·

¢˙¯„‰ ı¯‡¢ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÁÈ˙Ù· ÈÎ ¨ÍÎ ÏÚ ÂÏ·˜ ÌÈ·¯‰ ÌÈÂÏ˙Ó‰

ÂÁˆÂ¯ ˙‡Â Ï¢Ê ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ˙‡ ‚Èˆ‰˘ ¨ÔÂÎ¯ÚÓ ¯„Â˘ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ ˙È˘‡¯·

ÈÓ¢ ¯ÓÊÁÓ‰ ÏÚ ‰Ê‡¯Ù¯ÙÎ© ¢‰¯È˘ ÈÓ¢ ¯ÓÊÁÓ‰ ÈÙ˙˙˘ÓÎ ¯ÈÓÚ Ï‡‚È

ÔÂÎ¯ÚÓ‰ ÍÏ‰Ó· Æ®ÔÈ·¯  ˜ÁˆÈ  Ï˘ Â˙ÂÓÂ  ÂÈÈÁ  ¨ÂÏÚÂÙ  ˙Â„Â‡ ÏÚ ¢ÌÏÁ˘

Ï‡Ó˘‰Â „ÒÓÓ‰ ¨‰È„Ó‰ ˙Â‚· ¯ÈÓÚ Ï‡‚È ¯˘˘ ÌÈÂÓÊÙÂ ÌÈ¯È˘ Âˆ·Â˘

ÆÂÏ˘ Áˆ¯‰ ‰˘ÚÓ Á·˘·Â

¯¯ÂÚÏ ÌÈ˙ÚÏ ‡Â‰ ‰¯ÈË‡Ò Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ÈÎ ¨˙ÂÂÏ˙Ï ‰·Â‚˙· ·È˘‰ ÔÈÈÎÊ‰

Ï‡‚È Ï˘ Â˙˘˜· ˙Â·˜Ú· ˙Â¯˙ÂÎÏ ‰ÏÚ Áˆ¯‰ ‡˘Â ÆÚÊÚÊÏÂ ‰·˘ÁÓ

¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Ǣ ·„Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÂ˜Ó ‰È‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨¯ÊÂÁ ËÙ˘Ó ÂÏ ÌÈÈ˜Ï ¯ÈÓÚ

 ¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎÓ ≤∞• ÈÎ ¨Ú·˜ Áˆ¯Ï ‰˘‰ ÌÂÈ· ÌÒ¯ÂÙ˘ ¯˜Ò ÈÎ ¨ÔÈÈˆ ÔÈÈÎÊ‰

‰‡¯Ó ˙ÂÓ˙ ÔÈÚÓ ‰È‰ ¯·Â„Ó‰ ÚË˜‰ Ǣ ÈÓÚ Ï‡‚È Ï˘ Â¯Â¯Á˘· ÌÈÎÓÂ˙

˙Â¯„¯„˙‰Ï „ÁÂÈÓ· ÈÈˆ ‰¯‰Ê‡ ¯Â¯Ó˙ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÂÊ‰ ‰ÓÂ‚Ú‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ

 ÆÈ¯Á‡ ÌÈ˘ ±∞ ÁˆÂ¯ÏÂ Áˆ¯Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ‰¯·Á· ˙È¯ÒÂÓ‰

‰ÊÈ‡· ¢Ì˙Ò¢ ‡ÏÂ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰¯ÈË‡Ò· ¯·Â„Ó˘ ¨¯·ÒÂ ÚË˜· ‰Ùˆ ·Èˆ‰

˙¯¯ÂÚÓ ¨˙ÈËÒ˜¯Ò „ÈÓ˙ ‡È‰ ‰¯ÈË‡ÒÂ ÆÌÈÙÂˆ‰ ˙‡ Â· ˜ÈÁˆ‰Ï ¯ÂÓÂ‰

¯˙È Æ‰„ÓÚ ÂÊÈ‡ ‰ÙÈ˜Ú Í¯„· ‰¯È·ÚÓ ‡Ï‡ ˙ÈÓ˙Ò ‰È‡ ‡È‰ ÆÍÂÁÈ‚Â ‚ÚÏ

‰˘ÓÂ  ˙ÂÏÂ·‚ ˙˜„Â· ‡È‰ ÆÌ˙Â‡ ˙„·ÚÓÂ  ˙Â„·ÂÚ ˙ÏËÂ ‡È‰ ¨ÔÎ ÏÚ

˙È̇ ¯Â˜È· ‰¯ÈÓ‡Ï ‰ÓÈÓ˙ ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÎÙÂ‰ ‡È‰ ¨‰ÓÂ˜Ú ‰‡¯Ó· ÂÓÎ Ì˙Â‡

Ì‚ ˜ÂÒÚÏ ‡Â‰ ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ÆÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó· Ì‚ ÍÎ Æ˙·˜ÂÂ

ÔÈ‡ ‰ÈË¯˜ÂÓ„· Æ‰Ú·‰‰Â ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ Ï˘ ·Â˘Á „ÂÒÈ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰¯ÈË‡Ò·

Â‡ ¨ÌÈ˘˜ ÌÈ¯·„ ÌÈ¯ÓÂ‡ Ì‰ Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈ¯˜·Ó‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÙ ˙‡ ÌÈÓ˙ÂÒ

ÔÈÈÚÓ ÌÈ˘Á Ì‰˘ ˙Á‰ È‡ ˙‡Â Ì˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·‰Ï È„Î ‰ÊÎ ¯‡ßÊ· ÌÈ¯ÊÚ

Ï˘ Ï‡¯˘È· ÈÎ ¨¯ÓÂÏ ˘˜È· ÚË˜‰ ÆÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó‰ Ì‚ ‰ÊÎÂ Ǣ Á‡ Â‡ ‰Ê

ÔÈÈ„Ú ¨ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ÁÂÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ï˘ ÂÁˆ¯È‰Ï ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈ·Â ¨≤∞∞µ

¯ÈÓÚ Ï‡‚È ÁˆÂ¯‰ Ï˘ Â‰˘ÚÓ· ÌÈ‡Â¯ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ ̆‡ ÂÎÂ˙· ÌÈ‡ˆÓ

ÂÏÏÈ‰˘ ÌÈÈÂˆÈ˜ Â‡ˆÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ‡˜ÂÂ„ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ‡¯Â ÔÂÒ‡

˙¯„‰ ı¯‡ — ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

˙˘˜ È¯Â„È˘

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫ÏÂÙÈË‰

∫‰Î¯Ú‰



˙
Â

Â
Ï

˙
Ø

·
È
ˆ


‰

Á
Â
„

∂ π

¢‡¯Â„ ‡ÒÏÂÙ¢ ˙ÈÈ˘ÚÏ Û‡ Â‡¯˜  ̆ÂÈ‰Â ¨ÔÈÈË˘„ÏÂ‚ ÍÂ¯· ¯·˜ ÏÚ Áˆ¯‰ ˙‡

˘Ù· ‰ÚÈ‚Ù· ÌÈÓÂÈ‡ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÓÂÈ‡ ÂÚÈ‚‰Â ¨Ô‰ÎÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „‚Î

ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÁÂÎ È ̆‡·Â ¯Â·Èˆ È‚Èˆ·

ÆÂ˙ÁÙ˘Ó È··Â ¯ÈÓÚ Ï‡‚È· ˙ˆÁÂÈÓ‰ ˙Â˜ÒÚ˙‰‰ „‚Î ÌÓÂ˜˙‰Ï ¯˙ÂÓ

‡Â‰ ‰Ó¢ Â·˙Î „Á‡ „ÂÚÂ „Á‡ ÔÂ˙ÈÚ· ÔÂÈ‡¯ ‰‰Â ¨ÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙· Ì‰ ‰‰

Â˙ÁÙ˘Ó È·Â ÁˆÂ¯‰ Ï˘ ÂÈÙ Ï·‰ ÏÎÓ Â˘ÚÂ ¨ßÂÎÂ ¢¯·È„ ‡Â‰ ‰Ó ÏÚ¢ ¢ø¯Ó‡

˙Èˆ˜ÂÚ‰ ‰¯ÈË‡Ò‰ ‰˜ÒÚ ˜ÂÈ„· ÍÎ· ÆÈ„ÚÏ·Â ¢ÌÈ‰„Ó¢ È‡Â˙ÈÚ ¯Â˜ÈÒ

‡Â‰ ¢¯ÈÓÚ Ï‡‚È ‡‰≠‡Â‰≠‰¢ ÏÎÏ ÈÂÈ‚ ¯·„ ‰È‰ Ì‡ Æ¢˙¯„‰ ı¯‡¢ Ï˘ ÂÊ‰

‰¯ÈË‡Ò‰ ÈÎ ¨ÔÂÚËÏ Ô·ÂÓÎ ¯˘Ù‡ ÆÂÊ‰ ˙ÈÎ˙‰Ó Ô·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰È‰ ÍÈ¯ˆ

Ì„‡ ‰È‰ ÏÂÎÈ ÌÈ˙ÈÚÏ Ǣ Â‰ È‚Ò ÔÂ˘Ï ‰·¯‰ ‰· ‰È‰ ÈÎÂ ¨˙ÓÎÁÂ˙Ó ‰˙ÈÈ‰

Æ‡Â‰ ‡Ï Ï·‡ ¨ÍÙ‰‰ ˙‡ ·Â˘ÁÏ



∑ ∞

 ÏÚ ÈÈËÒÏÙ ¯Ú ‚¯‰ ‰ÈÙÏ ¨‰ÚÈ„È ˙Â˘„Á‰ ˙¯Â„‰Ó· ‰¯„Â˘ ≤≤Æ∞±Æ∞µ–·

‰ÈÈˆ ¨ÈÂÏ ˙ÈÂÈ ¨˙Â˘„Á‰ ˙˘È‚Ó ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯„‚· Ú‚˘ ¨Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÂÎ È„È

¯Â¯Ë‰ ÈÂ‚¯‡ ÈÎ ‡Â‰ ¨ÂÈ˙ÂÁÂÎ ˘‡Ó ¯Ú‰ Ï˘ Â˙ÂÓÏ Ï¢‰ˆ Ï˘ ¯·Ò‰‰ ÈÎ

ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯„‚ ·È·Ò Ï¢‰ˆ ˙·Â‚˙ ˙‡ ˜Â„·Ï È„Î ¨ÌÈ„ÏÈ· ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ˘ÂÚ

˙‡ ˙ÂÈÈˆ· ‰ÙÈÒÂ‰ ‡È‰ ‰˘È‚Ó‰  Ï˘ ‰È¯·„ ÛÂÒ· ÈÎ ÔÈÈˆ ÔÂÏ˙Ó‰

ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ ˙Â˘„Á ˘È‚Ó ¨ÔÂÏ˙Ó‰ Ï˘ Â˙ËÈ˘Ï Æ¢ÆÆǢ ·Ò‰ Ï˘ ‚ÂÒ¢ ‰¯ÈÓ‡‰

ÒÁÈÈ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ‡Ï È‡„ÂÂ·Â ¨˙Â˘„Á ¯Â„È˘· ˙È˘È‡‰ Â˙Ú„ ˙‡ ‡Ë·Ï

ÆÏ¢‰ˆ ¯·Â„ È¯·„Ï ˙ÂÈÈˆ·

¨È˘‡¯ Í¯ÂÚ È‡„ÂÂ·Â ¨Í¯ÂÚ ÆÔÈËÂÏÁÏ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÈÈÚ ‡È‰ ˙Â˘„Á ˙ÎÈ¯Ú

Ú˜¯Ó‰ ·ÂˆÈÚ ÆÌÈ˘È‚Ó‰Â ÌÈ·˙Î‰ ˙‡ ÌÈÁÓÂ ‰¯Â„‰Ó‰ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ

ÔÈÚÓ ‰È‡ ¨È˙ÓÂ ‰Ó ¯Ó‡È ÈÓ ¨‰ËÏÁ‰‰ Æ‰‡¯ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ËÂ˘Ù ÂÈ‡

 ≤ ıÂ¯Ú· ‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙˘‚‰ ÔÈ· ÈÂ˘‰ Ô‡ÎÓÂ ÆÂ‰˘ÈÓ Ï˘ ˙È˘È‡ ‰ÊÈ¯Ù˜

ÆCNN–‰ Â‡ ÈÓ¯‚‰ WDR Â‡ ÈÒÆÈ·ÆÈ·‰ ˙ÓÂÚÏ

 ÔÁ·Â ¨ÌÈÎ¯ÂÚ‰ È„È ÏÚ ‰ÁÂÓ‰ ¨ÌÈÂÒÓ ÈÙÂ‡ ˘È ÌÈ˘È‚ÓÏ ≤ ıÂ¯Ú ˙Â˘„Á·

˙Â¯Â„‰Ó ÈÎ¯ÂÚ ÈÎ ¨ÔÈËÂÏÁÏ ¯Â¯· Ǣ Â·Èˆ‰ ˙Â·Â‚˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï

ÌÈÈÙÂ‡Ï Ì‚Â ¨˙Â˘„Á‰ Ï˘ ‰˘‚‰‰ ÈÙÂ‡Ï „Â‡Ó ÌÈÚ„ÂÓ ˙Â˘„Á‰ 

ÆÌÈ˘È‚Ó‰ Ï˘

ÈÎ¯ÂÚ È„È ÏÚ ‰ÁÂÓ ‡Ï‡ È¯˜Ó ‡Ï ‡Â‰ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¢È˘È‡¢‰ ‰˘‚‰‰ ÔÙÂ‡

ÆÔÈÏ‰Ï ÌÂ˜Ó ÂÏ ÔÈ‡ ¨ÂÊÎ ‰˘È‚ ÏÚÂ Æ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á· ‰ÈÏ‡ÂË˜‡‰Â ˙Â˘„Á‰

Æ¢ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ¢ ‡Â‰Â ˙¯Â˘˜˙· ·Â˘Á ÁÂÓÏ ˜Â„‰ ÔÙÂ‡· ¯Â˘˜ ¯·„‰ ¨È¯‰˘

ÈÓÏ ‰‡¯ ÂÈ‡ ¯ÂÓ‡‰ ‰˘‚‰‰ ÔÙÂ‡ Ì‡ ÈÎ ‰ÂÙÏ ·È˘‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

 ÂÈ¯¢· ≤ ıÂ¯Ú ˙Â˘„Á· ‰ÈÈÙˆ‰ ˙‡ ¯ÈÓ‰Ï Í¯„‰ ÂÏ ‰¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÙÂˆ‰ ÔÓ

Æ¢ÔÂ˘‡¯‰ ıÂ¯Ú· ¢ÔÈ·È ÌÈÈÁ¢ Â‡ ¨±∞ ıÂ¯ÚÓ ¢¯Â¯ˆ

˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰¯Â„‰Ó‰ — ˙Â˘„Á ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

¢˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á¢

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫‰Î¯Ú‰
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 ‰ÏÈÙ˙ ‰¯˜ÂÒ ‰·Â ¨‰·˙Î ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘„Á‰ ˙¯Â„‰Ó· ‰¯„Â˘ ±∑Æ≥Æ∞µ–·

Æ˙Â˜˙˙‰‰ ˙ÈÎ˙ „‚Î ÌÈÏ˜„ ‰ÂÂ· ˙ÈÂÓ‰

·˙Î‰ ÔÂÎÏ ‡ˆÓ È˙Â˘„Á‰ ÁÂÂÈ„·˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÂÈÏ‰ ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙Â¯˘Ú

‰ÏÈË‰ ¨ÌÈÂÙ‰ ÂÚË ¨ÍÎ· ÆÚÂ¯È‡· ˜ÏÁ Á˜ÂÏ ¯ÈÓÚ Ï‡‚È Ï  ̆ÂÈÁ‡ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ

Ì˙‡ÁÓ ˙‡ ÚÈ·‰Ï Â‡·˘ ¨ÌÈÏÏÙ˙Ó‰ ¯Â·Èˆ· ÈÙÂ„ ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á ˙Î¯ÚÓ

Æ‰ÓÈÏ‡ ‡ÏÂ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯Âˆ·

‰„·ÂÚ‰ ¯ÂÎÊ‡ ÈÎ ¨‰¯·Ò ¯˘‡ ¨˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á ˙·Â‚˙Ï Â¯·ÚÂ‰ ˙ÂÂÏ˙‰

˙È˙Â˘„Á ‰ÚÈ„È ‡È‰ ÚÂ¯È‡·  ¯ÈÓÚ  Ï‡‚È Ï˘ ÂÈÁ‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯·„·

¯ÙÒÏ ‡Ï‡ ¨ÌÈÂÒÓ ¯ÒÓ ¯È·Ú‰Ï ‰ÂÂÎ ÏÎ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨Ì˙ÚËÏ Æ˙ÈÓÈËÈ‚Ï

Æ‡Ï Â˙Â Ô‰˘ ÈÙÎ ˙Â„·ÂÚ‰ ˙‡

‰¯˜ÂÒ ÌÈÏ˜„ ‰Â· ‰‚Ù‰‰ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·˘ ¨ ÿ̄·ÒÂ ‰·˙Î· ‰Ùˆ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

‡Ï ¨¯ÈÓÚ Ï‡‚È Ï˘ ÂÈÁ‡ Ì‚ ÁÎ ‰‚Ù‰· ÈÎ ¨ÌÈ˘È‚Ó‰ ˙¯Ú‰ ¨ÌÏÂ‡Â Æ·ËÈ‰

‰˜ÈÊ ¯ÂˆÈÏ ÔÂÈÒÈ· ¯·Â„Ó ÈÎ ¨ÁÈ‰Ï ‰È‰ Ô˙È ËÏÁ‰·Â ¨ÂÓˆÚ ÔÈÈÚ‰ ÔÓ ‰˙ÈÈ‰

ÆÌÈÈ‚ÙÓ‰ ÏÚ Ì˙ÏÁ‰Ï „ÚÂ ¯ÈÓÚ Ï‡‚È Ï˘ ÂÈ˘ÚÓ ÔÈ·Ï Á‡‰ Ï  ̆˙ÂÁÎÂ ÔÈ·

˙Â˘„Á ÈÎ¯ÂÚ ÏÚ˘ ·Èˆ‰ ¯·Ò ¨˙ÚÏ ˙ÚÓ ‰ ̆Â ¯ÊÂÁ ‰Ê ÔÈÈÚ˘ ¯Á‡Ó

 ÌÈÏ˜„  ‰ÂÂ·  ‰‚Ù‰‰ ÆÌÈÏÁ˙Ó‰ Ï˘ ‰Ê Ì˙‚ˆ‰ ÔÙÂ‡·  ÏÂ„ÁÏ  ≤ ıÂ¯Ú

ÔÈ·Ï  ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰‚Ù‰ ÔÈ· ¨‡Ï Ì‡ Ì‚ Ï·‡ ¨˙È˜ÂÁ ‰‚Ù‰  ‰˙ÈÈ‰

˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯˘‚Ï ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ÏÚ ‡Ï˘ ¨ÌÂ‰  ̇˙¯·ÂÚ ¯ÈÓÚ Ï‡‚È Ï˘ ‰¯˜Ó‰ 

ÆÌÈÂÓ‰Ï ÔÈ¯ÎÒ

≤ ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á — ˙Â˘„Á ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

ÛÈË˜ ˘Â‚· ˙ÈÂÓ‰ ‰ÏÈÙ˙

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫‰Î¯Ú‰



∑ ≤

ÆÔÂ¯ÓÂ˘‰ ÔÂÙˆÂ ÛÈË˜ ˘Â‚Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ÈÂÈÙ ˘Á¯˙‰ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó·

 Â¯„È˘ ¨ÍÎ ÍÂ˙·  ≤ ıÂ¯Ú Ï˘ ¢˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á¢Â ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰

ÆÌ˙Â‡ ··ÂÒ‰ ÏÎÂ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ·Á¯Â ÈÁ ¯Â„È˘· ÁË˘‰Ó

 Â˘ÙÈÁ ≤ ıÂ¯Ú Ï˘ ¢˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á¢ È¯„˘˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÂÂÏ˙‰ ÌÈ·¯ ÌÈÂÙ

ÌÈˆÚ‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÈÂÙÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Â·Â¯Ù‰ ˙ÂÈ¯˜˙‰ ˙‡ ˙Â‡Ï ‡ÏÏ

ÂÚË ¨˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ Æ˙Â‡ÈÓÁÓ ‡Ï ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ· Ì‚Èˆ‰Ï Û‡Â ¨‰Ó¯„‰ ˙‡

ÌÈÂÙÓ‰ Ï˘ ÏÂÎÒ˙‰Â ÌÚÊ‰ ˙Â˘ÂÁ˙ ˙‡ Â·ÈÏ ÌÈ·˙Î‰ ¨ÌÈÂÏ˙Ó‰

„ÂÚ· ¨®ÌÈ¯ËÂ˘‰Â Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ© ÌÈÙÓ‰ ÈÙÏÎ ˙„‰Â‡ ˙ÂÒÁÈÈ̇ ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

Æ‰Èˆ¯ÂÙÂ¯Ù ‡ÏÏ È˙¯Â˜È·Â ÈÏÈÏ˘ ¯Â‡· Â‚ˆÂ‰ ÌÈÂÙÓ‰˘

Æ˙Â„˜ÂÓÓ ‡ÏÂ ˙ÂÈÏÏÎ ÂÈ‰ ˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰˘ ˙ÂÈÙ‰ Ï˘ ËÏÁÂÓ‰ ·Â¯‰

ÏÚ ÆÔÈÈÚ Ï˘ ÂÙÂ‚ÏÂ ÈÙÈˆÙÒ ÔÙÂ‡· Ô‰ÈÏÚ ˙ÂÚÏ ‰˘˜˙‰ ·Èˆ‰ ÍÎ ÌÂ˘Ó

Æ˙ÈÂ¯˜ÚÂ ˙ÈÏÏÂÎ ‰˙ÈÈ‰ ·Èˆ‰ Ï˘ Â˙·Â‚˙ ¨ÔÎ

ÔÓ ¯„˘Ï ÂÏ„Á ‡Ï ¯˘‡ ¨≤ ıÂ¯Ú Ï˘ ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á È·˙Î ÈÎ ¨¯·Ò ·Èˆ‰

¯˙‡ ÏÎ· ÁÂÎÏ Â„ÈÙ˜‰ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˙ÂÂˆ ÌÚ ˙ÂÚ˘ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó· ¢ÁË˘‰¢

ÏÎ  ̆‰ÈÈÙÈˆ‰ Æ‰ËÂ˘Ù ‰Î‡ÏÓ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÂÊÂ — ÈÁ ¯Â„È˘· „ÈÓ˙Â ¨˙Ú ÏÎ·Â

‰„È˜Ù˙ ˜ÂÈ„· ‰È‡ ¨ßÂÎÂ ‰ÏÓÁ ÂÏ‚È ¨Â·˘Á˙È ¨Â‰„ÊÈ ÔÓÊ‰ ÏÎ ÌÈ·˙Î‰

Æ˙¯Â˘˜˙ Ï˘

ÈÂËÈ· Ô˙È ÔÎ‡ ÈÎ ¨ÌÈ·¯‰ ÌÈ¯Â„È˘· ˙ÈÓ‚„Ó ‰ÈÈÙˆ ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÔÚË ·Èˆ‰

Æ‰ÊÓ ˙„‰Â‡‰Â ‰ÊÓ ‰ÂÙÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜·Â ÌÈ·Â˘È· ˘Á¯˙ÓÏ ÌÏÂ‰

øÈ˘ÙÂÁ ÔÙÂ‡· ‡Ë·˙‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ˘È‚Ó Â‡ ·˙ÎÏ ÔÈ‡ Ì‡‰ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

˘ÙÂÁ ÌÂÏÎ øÌÈ˘˜ ÌÈ¯·„· Ì˙ÁÈ˘ È ̆‡ ˙‡ ¯‚˙‡Ï ˙ÂÎÊ‰ Ì‰Ï ÔÈ‡ ÌÂÏÎ

¯·Â„Ó  ÌÈ˙ÚÏ ÈÎ ¨Ì˘¯˙‰ ·Èˆ‰ Ǣ Á‡Ï ‡ÏÂ „Á‡ „ˆÏ ˜¯ ‡Â‰  ÈÂËÈ·‰

Æ‰ÓÂ˜Ó· ‰È‡˘ ÌÈÂÏ˙Ó‰ „ˆÓ ‰Ò¯˙‰·

≤ ˙Â˘„Á‰ ˙¯·Á — ˙Â˘„Á ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

ÛÈË˜ ˘Â‚ ÈÂÈÙ ¯Â˜ÈÒ

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫‰Î¯Ú‰
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‡È‰ ¨¢ÌÂ‡·˘¯È˜Â ÔÂ„ÂÏ¢ ¨ÌÂ‡·˘¯È˜ ÈËÂÓÂ ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È Ï˘ Ì˙ÈÎ˙

ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÂÈ‰ ÈÚÂ¯È‡· ‰„‰ ¨˙ÈÓÂÈ ˙ÂÂÈ‡¯Â ‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÈÎ˙

‰˙„Â·ÚÓ ‰˘¯Ù ¯˘‡ ¨ßıÈ·ÂÓÈÁÈ ÈÏ˘ ‰Á¯‡˙‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Á‡ ˙¯‚ÒÓ·

¢‰„Â·Ú‰¢ ‰‚ÏÙÓ ˙ÓÈ˘¯· ÌÂ˜Ó  ÏÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰¯ËÓ· ¨˙È‡Â˙ÈÚ‰

Æ±∑–‰ ˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ··

ÔÙÂ‡· ÒÁÈÈ˙‰ ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È ÈÎ ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ Ì·˙ÎÓ· ÂÚË ÌÈÂÏ˙Ó‰

‰˙˘ÈÙ˙ ˙Â„Â‡ ÏÚ ÔÂÈ„ ÍÏ‰Ó· ‰˙Â‡ Û˜˙Â ¨ßıÈ·ÂÓÈÁÈ ß·‚‰ ÈÙÏÎ ÈÂ‡¯ ‡Ï

ÈÎ ¨‰ÈÙ· ÒÈ¯˙‰Â ‰ËÂ· ÔÙÂ‡· ‰È¯·„ ˙‡ ÚË˜ ‡Â‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ–˙È˙¯·Á‰

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÂ˙‰ Ï  ̆‰·‰ ¯ÒÂÁÓ ˙ÂÚ·Â Ô‰ ÈÎÂ ¨˙ÂÒÒÂ·Ó ÔÈ‡ ‰È˙ÂÚ„

˙Â‚‰˙‰· ÈÎ ¨Â¯·Ò ÌÈÂÏ˙Ó‰ ÆÌÈÂ˘‰ ‰ÈÂÚÈË ˙‡ ˙ÒÒ·Ó ‡È‰ Ì‰ÈÏÚ

·ÂË‰ ÌÚË‰ ˙ÂÏÂ·‚ÓÂ ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈÏÏÎ‰Ó ÔÂ„ÂÏ ‚¯Á ÂÊ

Æ˙ÈÈ‡Â¯Ó‰ ÈÙÏÎ ÂÏ˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·

‚‰ ÔÎ‡ ÔÂ„ÂÏ ÔÂ¯È ÆÌÈ˜„Âˆ ÌÈÂÏ˙Ó‰˘ ¯·ÒÂ ÔÂÈ‡¯· ‰Ùˆ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

ÏÚ· ‡Ï‡ ¨ÔÈÈ‡¯Ó ‰È‰ ‡Ï È‡„ÂÂ ¨‰È¯·„Ï ı¯Ù˙‰ ¨˙ÈÈ‡Â¯Ó‰ ÈÙÏÎ ˙ÂËÂ··

ÂÊ ÔÎ˘ ¨ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈ ‰¯˜Ó· ¯·Â„Ó‰ Æ˙ÈÂÚ ‰˙‡¯ ÂÈÙ ÏÚ˘ ‰Ù˜˘‰Â ‰Ú„

¯ÂÓ‡‰ ‚ÂÒ‰ ÔÓ ‰ÂÏ˙ Ï·˜Ï ‰ÎÊ ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ˘ ‰Â˘‡¯ ÌÚÙ ‰˙ÈÈ‰

ÆÍÎ ÏÚ ¯ÚËˆ‰Ï ‡Ï‡ ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ¨ÔÎÏÂ ¨ÔÂ„ÂÏ Ï˘ Â˙ÂÏ‰˙‰Ï ÒÁÈ·

¨˙ÂÂÏ˙‰ ˙Â‰Ó ÌÚ ÌÈÎÒÓ ‡Â‰ ÈÎ ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ·˙Î ÔÂ„ÂÏ ¨‰·Â‚˙·

ÈÎ ¨ÔÂ„ÂÏÏ ·˙ÎÓ· ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ ·È˘‰ ÍÎ ÏÚ ÆÌÈÊ‚‰ ‡Â‰˘ ˘Á ‡Â‰Â

ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÁÈ˜Ï ˙‡Â ¨ÔÂ„ÂÏ Ï˘ ‰Î‰ Â˙·Â‚˙ ˙‡ „Â‡Ó ÍÈ¯ÚÓ ‡Â‰

ÆÔÂÈ‡¯‰ ÍÏ‰Ó· Â˙Â‚‰˙‰

¢±∞ Ï‡¯˘È¢ — ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

ÌÂ‡·˘¯È˜Â ÔÂ„ÂÏ

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫‰Î¯Ú‰

∫¯·„ ˙È¯Á‡



∑ ¥

ÏÚ ÌÈ ̆ Ô‰ÈÈ· ˙Â¯Á˙Ó ‰·˘ ¨¢ÈËÈÏ‡È¯¢ ˙ÈÎ  ̇‡È‰ ¢˙ÂÈÓ‚Â„‰¢ ˙ÈÎ˙‰

˙Â„„ÂÓ˙Ó‰ Â˘¯„ ¨˜¯Ù ÏÎ· Æ‰ÙÂ‡‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ¢‰‡·‰ ˙·ÎÂÎ‰¢ ¯‡Â˙

¨Ô˙Â„¯˘È‰ ÁÂÎ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Â„ÚÂ˘ ¨˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÓÈ˘Ó· ÔÓˆÚ ˙‡ ÁÈÎÂ‰Ï

˙ÂÂˆ Æ‰ÙÂ‡‰ ÌÏÂÚ· Ô‰Ï ÌÈÓ„ÊÓ‰ ÌÈÈ˘˜·Â ıÁÏ–È·ˆÓ ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó·

‰ÎÈ˘ÓÓ Ô‰Ó ÈÓ Ú·Â˜ ˘„ÁÓ ÚÂ·˘ ÏÎ· ˙Â„ÓÚÂÓ‰ ˙‡ ÔÁÂ·˘ ÌÈËÙÂ˘‰

Æ‡Ï ÈÓÂ ‰‡·‰ ˙ÈÎ˙Ï

ÔÙÂ‡‰ ÏÚ ¨‰‡ÁÓ ÌÈÂÙ‰ ÂÚÈ·‰ Ô‰· ¨·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰ ˙ÂÂÏ˙ ˙Â¯˘Ú

˙ÂÂˆ‰ È ̆‡Â  ÌÈËÙÂ˘‰ È„È–ÏÚ ˙ÂÁ·‰ ˙Â‚ˆÂÓ Â·˘  Ú‚ÂÙ‰Â ‰Ê·Ó‰

¯˜ÈÚ·©  ÌÈ ̆ Ï˘ ‰ËÂ·Â ÈÈˆ ÏÂˆÈ· ¯·Â„Ó‰ ÈÎ ¨ÂÚË ÌÈÂÙ‰ ÆÌÈ¯Á‡‰

Ï˘ Ì˙ËÈ˘Ï ÆÔ˙È˘ ÏÎÎ ÌÈ‰Â·‚ ‰ÈÈÙˆ ÈÊÂÁ‡ ‚È˘‰Ï È„Î ®„Â‡Ó ˙Â¯ÈÚˆ

ÌÊÈ·Â˘Â ˙È¯„‚Ó ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰Áˆ‰Â ÚÂ·È˜Ï ˙Ó¯Â˙ ˙ÈÎ˙‰ ¨ÌÈÂÏ˙Ó‰

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á·

˙‡ ¯‡˙Ï ‰‡·˘ ‰¯„Ò· ¯·Â„Ó ÈÎ ¨ÔÚË˘ ÔÈÈÎÊ‰ ˙·Â‚˙Ï Â¯·ÚÂ‰ ˙ÂÈÙ‰

˙Â‡ÈˆÓ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ‡È„È‡ ÏÎ ÔÈ‡ Ǣ ·Ú· ‰˘Ú Ì¯Ë˘ ÈÙÎ ¨¯‰ÂÊ‰ ÌÏÂÚ

Ï˘  ÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Ó ˘Á¯˙Ó‰ ‰ÙÈÏÂ ¯ÚÂÎÓÏ ÌÈÙ˘Á ÌÈÙÂˆ‰Â  ¨ÂÊ 

Æ˙ÂÓ‚Â„‰ ÌÏÂÚ

˙ˆÚÂÓ˘ ÈÂ‡¯Â ¨ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙ÚË· ‰·¯ ˙Ó‡ ˘È˘ ¯·Ò ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

˙ÂÈÙ‰ ˙‡ ·Èˆ‰ ¯È·Ú‰  ÍÎÈÙÏ Æ‡˘Â·  ‰˙Ú„ Ô˙È˙ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

˙„ÚÂÂ ‰ÓÈÈ˜  ¨˙‡Ê ˙Â·˜Ú·  Æ‰ÈÈ˘‰  ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ  ÏÂÙÈËÏ ˙Â·¯‰

ÂÏ·˜˙‰ Â˙¯‚ÒÓ·Â ¨±∞ ıÂ¯Ú ˙Ï‰‰ ˜ÏÁ ÂÁ˜Ï Â· ¨È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰

¯„Â˘  ̇˙ÈÎ˙‰ ÈÎ ¨Ú·˜ ¯‡˘‰ ÔÈ· Æ‰¯„Ò‰ ¯Â„È˘ Í˘Ó‰Ï ¯˘‡· ˙ÂÓÎÒ‰

ÂÓÎ Æ‰¯‰Ê‡ ˙ÈÙÂ˜˘ Ô¯˜Â˙ ˜¯Ù ÏÎ ÈÙÏÂ ¨ÔÎÂ˙Ó‰Ó ¯˙ÂÈ ˙¯ÁÂ‡Ó ‰Ú˘·

 ˜Â„·È ıÂ¯Ú‰ Ï¢ÎÓÂ ¨ÍÏÈ‡Â ±¥ È‡ÏÈ‚Ï Â‚ÂÂÒÈ ‰Ï˘ ÌÈÂÓÈ„˜‰Â ‰¯„Ò‰ ¨ÔÎ

ÆÌ˘È˘ ÏÎÎ ÌÈÏÈÙ˘ÓÂ ÌÈÈÚ‚ÂÙ ÌÈÚË˜ ÌˆÓˆÏ ˙Ó ÏÚ ÔÂÓÈ„˜Â ˜¯Ù ÏÎ

ÏÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ú„ ‰ÂÂÁ˙ ¯˘‡ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰Ó· Ô˙È˙  ˜¯Ù ÏÎ ÛÂÒ·

Æ˜¯Ù‰ ˙ÂÚ¯Â‡Ó

˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ̇ ÈÈÚ·Ï „Â‡Ó ÌÈ¯Ú ÂÈ‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ÈÎ ¨¯·Ò ˙ÂÂÏ˙‰ ·Èˆ

ÆÂ˙ÈÁ·Ó ˜ÙÒÓÂ ˙Â‡ ‰È‰ Ì‰Ï˘ ÏÂÙÈË‰Â ¨‰È˙Â·˜Ú· È¯Â·Èˆ‰ „‰ÏÂ

¢±∞ Ï‡¯˘È¢ — ˙ÂÈÎ˙ ÔÎÂ˙ ∫‰È¯Â‚Ë˜

¢˙ÂÈÓ‚Â„‰¢

∫Ú˜¯

∫‰ÂÏ˙‰ ‡˘Â

∫‰Î¯Ú‰
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·ˆÓ‰ ‡˘Â· ¨È˘È‡ ÚÒÓ ÔÓÂÈ  Ï˘ ÔÂ‚Ò·  ¨È„ÂÚÈ˙ Ë¯Ò ÌÈÈ· ÔÈ·È ÌÈÈÁ

¨ÌÈ˜¯Ù ‰˘ÈÓÁÏ ˜ÏÁ Ë¯Ò‰ ÆÂË·Ó ˙„Â˜Ó ¨ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ¨‰ÊÚ ÈÁË˘·

˙È„Â‰È‰ ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ Ï˘ ‰Â˘ Ë·È‰·Â ˙¯Á‡ ‰ÙÂ˜˙· Ô„ ˜¯Ù ÏÎ ¯˘‡Î

ÆÈÈËÒÏÙ–ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ¯˘˜‰· ÌÈÁË˘·

˙ÈÁ¯Ê‡ ˙Â‚¯‡˙‰ Â‡ËÈ· Ô˜ÏÁ ¯˘‡Î ¨˙ÂÂÏ˙‰ ·ÈˆÏ ÂÚÈ‚‰ ˙ÂÈÙ ˙Â‡Ó

Ú‚ ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ˙ÂÚË‰ ·¯ÈÓ Æ„ÈÁ‡ ÁÒÂ· ˘ÂÓÈ˘ Â˘Ú˘ ÌÈÂÏ˙Ó Ï˘

¨˜ÂÁ ÈÚ¯ÂÙ ¨ÌÈÈÂˆÈ˜Î ÌÈÏÁ˙Ó‰ Ï˘ Ì˙‚ˆ‰Â ¨Ë¯Ò· ÔÂÊÈ‡ ¯„ÚÈ‰Ï

Æ˙ÈÒÈÒ· ˙ÂÈ˘Â‡ È¯ÒÁÂ ÌÈ¯ÂË˜Â·Â¯Ù

¨˙È¯ËÓÂ˜Â„ ‰¯„Ò· ¯·Â„Ó ÈÎ ¨ÔÚË˘ ®¢„ÚÏË¢© ÔÈÈÎÊ‰ ˙·Â‚˙Ï Â¯·ÚÂ‰ ˙ÂÈÙ‰

¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÂÂ‰· ¯˙ÂÈ· ˙Â·Î¯ÂÓ‰Â ˙Â¯ÚÂ·‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰Ó ˙Á‡· ˙ÏÙËÓ˘

‰ÂÂ˘ ‰„ÈÓ· ÂÙÈ˜‰ ÌÂÏÈˆ‰ È¯˙‡ ÆÔ‡ÎÏÂ Ô‡ÎÏ ˙Â·Â‚˙ ˙¯¯ÂÚÓ ÈÂÙˆÎ˘ 

ÔÈ·È ÌÈÈÁ ÆÌÈÁË˘· ÌÈÈÈËÒÏÙ‰ ÌÈ·Â˘È‰ ˙‡Â Ú¢˘È· ˙ÂÈÂÏÁ˙‰‰ ˙‡ 

˙‡ „ÚÈ˙Â ¨Ì‰È˙Â˜ÂˆÓÂ Ì‰È„ÁÙ ÏÚ ÚÓ˘ ¨ÁË˘· ÌÈ ̆‡‰ ÌÚ ÁÁÂ˘ 

ÔÚË „ÂÚ ÆÂ¯˜‡Ó‰ ˙Ó¯· ‡ÏÂ È˘È‡ ÚÒÓ ÔÓÂÈ Ï  ̆˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÁË˘· ˘Á¯˙Ó‰ 

¯ÒÂÁÏ ˙Â˘˜ ˙ÂÚË ÔÂÚËÏ ‡ÏÂ ¨ÏÂÏÎÓÎ ‰¯„Ò‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘È ÈÎ ¨ÔÈÈÎÊ‰

Æ‰¯„ÒÏ ÂÈ‰˘ ÌÈÂÓÈ„˜‰ ÍÓÒ ÏÚ Â‡ „Á‡ ˜¯Ù· ‰ÈÈÙˆ ¯Á‡Ï ÔÂÊÈ‡
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È‡Â˙ÈÚ Ï˘ Â˙Ú„ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰˙Â‡‰ Í¯„‰ Æ‰¯Âˆ ÌÂ˘· ‰· ÍÂÓ˙Ï ÔÈ‡Â

Û˜Â˙Ó ¨‰ÓˆÚ ˙ÈÎ˙· ‰˜ÙÂÒ ÂÊÎ ˙Â¯˘Ù‡ ¨ÔÎ‡Â Æ‰Â˘ ‰„ÓÚ ÚÈ·‰Ï ‡È‰

ÌÓÏÂÚ ˙˘ÈÙ˙ ˙‡ Â‚Èˆ‰˘ ¨ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰ÈÓ ÌÈÏÁ˙Ó Ï˘ Ì˙ÂÙ˙˙˘‰

˙‡ ÂÓ‡˙  ˙ÈÎ˙· Â‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ  ÌÈ¯·„‰  Ì‚ ¨˙È˘ Æ‰Â˘ÏÎÂ  ‰˙ÈÈÂÂ‰Î

ÈÂËÈ· Ï·È˜ ¨˙ÈÎ˙‰ ‡˘ÂÎ ¯„‚Â‰˘ „ˆ ÏÎ˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨ÔÂÊÈ‡‰ ÔÂ¯˜ÈÚ
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